MUNICIPIO DA GOLEGA

DESPACHO N.2 19/2018

----losé Veiga Maltez, Dr., Presidente da Camara Municipal da Golega. .......ccccevvveernacne.

Obijetivos Estratégicos

Avaliacdo de Desempenho das Unidades Organicas

Considerando que o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacio de Desempenho na
Administracdo Publica {SIADAP), aprovado pela Lei n.2 66/2007, de 28 de dezembro, na sua
redagdo atual, veio a ser adaptado a Administragdo Autdrquica pelo Decreto Regulamentar n.2
18/2009, de 4 de setembro, visa reforcar uma cultura de avaliacdo e responsabilizacdo.

Considerando que nos termos do artigo 4.2 do citado Decreto Regulamentar o SIADAP
constitui um instrumento de acompanhamento e avaliacdo do cumprimento dos objetivos
estratégicos plurianuais determinados pelo Executivc e dos objetivos anuais e planos de
atividades, baseados em indicadores de medida a obter pelos servicos.

Considerando que o SIADAP integra-se no ciclo anual de gestdao e tem coma uma das fases a
fixacdo de objetivos de cada unidade orgdnica para o ano seguinte, tendo em conta as suas
competéncias organicas e objetivos estratégicos plurianuais.

Assim, no uso da competéncia que me estd legalmente atribuida nos termos da alinea a) do n.2
1 do artigo 3.2 do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, conjugado com os
artigos 60.2 e 62.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e em conformidade com a alinea
a) do artigo 5.2 do citado Decreto Regulamentar, que prevé a fixacdo dos objetivos de cada
unidade organica para o ano seguinte, tendo em conta as suas competéncias organicas e
objetivos estratégicos plurianuais, delineados pelo Executivo.

E, em coeréncia com os documentos aprovados pelo Executivo, designadamente Orgamento
Municipal e as Grandes Op¢des do Plano para 2018, Mapa de Pessoal para 2018 e o
Regulamento de Organizagdo dos Servigos Municipais e Estrutura Flexivel dos Servigos, onde
consta a Miss3o, a Visdo, Valores e Objetivos, que se descrevem:



Missao

1. Prestar aos cidaddos um servico publico autarquico cada vez mais eficaz e eficiente,
simplificando procedimentos e aproximando o centro de decisdo dos Municipes;

2. Assegurar a maior qualidade na prestagdo de servicos essenciais e promover a
aplicagdo sustentdvel dos recursos disponiveis, contribuindo para o bem-estar dos
cidaddos e para que a Goleg3, seja, cada vez mais, um concelho apetecivel para viver e
investir.

Visdo

1. Afirmar o Concelho da Golega enquanto destino turistico de exceléncia;

2. Colocar o desenvolvimento concelhio e as oportunidades geradas ao servico da
crescente qualidade de vida dos cidadaos;

3. Promover o desenvolvimento integrado, sustentado e harmonioso, eliminando as
assimetrias e as desigualdades

Valores e objetivos

1. Na sua relacdo com os cidaddos, com as entidades da sociedade civil e com outros
érgdos, o Municipio guiar-se-a pelos principios que o regem e caracterizam: igualdade
de tratamento dos cidadaos, isencdo, independéncia, exigéncia, rigor e transparéncia.

Determino o seguinte:

Ficha de Avaliacio SIADAP1

1) Pilares de Orientagdo Estratégica — Clientes Municipais:
POE1 - Reforcar a Competitividade Econdmica
POE2 — Promover a sustentabilidade do territério e dos recursos
POE3 - Fomentar a coesdo territorial, a inclusdo social e a cidadania
POE4 - Promover a capacitacdo institucional e eficiéncia dos servigos.

Atividades estratégicas:

POE1 - Reforcar a Competitividade Econdmica

C1.1-Implementar a Estratégia de Desenvolvimento Urbano definida no PARU;

C1.2 - Criar o Gabinete de Apocio ao Empreendedorismo;

C1.3 - Promover nacional e internacionalmente a marca “Golegd”;

C1.4 - Dinamizag¢do da Rota do Cavalo e do Ribatejo;

C1.5 - Promocao da atratividade Turistica do Concelho da Golegd;

C1.6 - Promover a¢des conjuntas com associagbes regionais, agéncias nacionais e
entidades internacionais.

POE2 — Promover a sustentabilidade do territério e dos recursos

C2.1- Apresentar a Proposta de Revisdo do PDM;

C2.2 - Implementar medidas de eficiéncia energética na lluminagdo Pablica e nos
Edificios Publicos;




C2.3 - Implementar as medidas de eficiéncia energética na {luminagdo Pblica e nos
Edificios Publicos

C2.4 - Elaborar Plano Municipal de Obras Publicas;

C2.5 - Elaborar Plano Municipal de Ambiente;

C2.6 —Criar o Programa Revitalizar e Valorizar Goleg3;

POE2 — Promover a sustentabilidade do territério e dos recursos

C3.1 - Regulamentar a atribui¢do de apoios as Entidades Desportivas;

C3.2 - Reformular a Medida de Incentivo a Natalidade;

€3.3 - Reformular as normas de atribuicdo das bolsas de estudo;

C3.4 - Implementar o Plano Educativo Municipal;

€3.5 —Criar o Nucleo Museoldgico Avieiro;

3.6 — Apoiar a implementacdo de uma Estrutura Residencial para pessoas |dosas na
Freguesia do Pombalinho.

PCE4 - Promover a capacitacdo institucional e eficiéncia dos servicos
C4.1 - Efetivar o Sistema de Gestdo Documental;

C4.2 - Fidelizar os Municipes aos Servigos da Cdmara Municipal;
C4.3 — Aumentar o grau de satisfacdo dos Municipes.

2) Pilares de Qrientacdo Estratégica — Financeira:
F1-Promover a redugdo da despesa corrente;
F2 — Aumentar a receita corrente.

3) Pilares de Orientacdo Estratégica — Processos:
P1—Melhorar a Gestdo dos Servicos Municipais;
P2 —Incentivar a Modernizagac Administrativa;
P3 - Melhorar a Comunica¢do Organizacional.

4) Pilares de Orientacio Estratégica — Desenvolvimento Organizacional
DO1 - Adotar um Plano de Formagdo transversal a todas as unidades orgénicas.

Mais determino, considerando a Missdo, a Visdo, os Valores e Objetivos, os pilares de
Orientacdo Estratégica e os Objetivos Estratégicos, as linhas de orientacdo as quais os
dirigentes das Unidades Organicas se devem subordinar para a apresentagdoc das propostas de
objetivos para o ano 2018, respetivamente:

1. A execugdo dos programas, projetos e atividades municipais definidas nas Grandes
Opgoes do Plano (GOP’S) e Atividades Mais Relevantes (AMR’s}, bem como, outros
pela sua oportunidade e relevincia se identificam como os objetivos estratégicos;

2. A realizagdo de uma gestdo eficaz e equilibrada dos recursos humanos, fisicos e
financeiros, orientada para ganhos de eficiéncia e eficdcia, otimizagdo dos recursos
existentes e reducdo de custos;

3. A melhoria da qualidade dos servigos prestados, através da agilizagdo e simplificacdo
de processos e dos procedimentos administrativos, bem como da utilizagdo otimizada
das tecnologias de informacgdo e comunicagdo.



Assim, devem os dirigentes das Unidades Organicas propor, nos termos das disposi¢Ges
combinadas no artigo 10.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e no artigo 8.2 do referido
Decreto Regulamentar, o QUAR-Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo da respetiva
Unidade Orgdnica, fixando, no minimo, um objetivo por pardmetro de avaliagdo (eficacia,
eficiéncia e qualidade), e um maximo de cinco objetivos na globalidade.

De acordo com a Ficha de Avaliag3o SIADAP 1, a proposta do QUAR e respetivos objetivos
operacionais para cada Unidade Organica deverdo ser entregues até dia 23 de abril de 2018.

O teor do presente despacho devera ser dado conhecimento aos dirigentes.

Pagos do Municipio da Golegd, 15 de margo de 2018

O Presidente da Cadmara,

£
(Jose Veiga Maltez Dr. %’





