33

=

MUNICIPIO DA GOLEGA
CAMARA MUNICIPAL

DESPACHO N¢ 5/2017

SIADAP 2017

Objetivos Estratégicos

Avaliac3o de Desempenho das Unidades Organicas

Considerando que o Sistema Integrade de Gestdo e Avaliagdo de Desempenho na
Administracdo Publica {SIADAP), aprovado pela Lei n266/2007, de 28 de dezembro, na sua

redacdo atual, veio a ser adaptado a Administra¢cdo Autdrquica pelo Decreto Regulamentar
n218/2009, de 4 de setembro, visa reforgar uma cultura de avaliagdo e responsabilizacdo.

Considerando que nos termos do artigo 42 do citado Decreto Regulamentar o SIADAP constitui
um instrumento de acompanhamento e avaliagdo do cumprimento dos objetivos estratégicos
plurianuais determinados pelo Executivo e dos objetivos anuais e plano de atividades,
baseados em indicadores de medida a obter pelos servigos.

Considerando que o SIADAP integra-se no ciclo anuval de gestdo e tem como uma das fases a
fixagdo de objetivos de cada unidade orgénica para o ano seguinte, tendo em conta as suas
competéncias orgdnicas e objetivos estratégicos plurianuais.

Assim, no uso da competéncia que me esta legalmente atribuida nos termos da alinea a) do n2
1 do artigo 32 do Decreto Regulamentar n218/2009, de 4 de setembro, conjugado com os
artigos 602 e 622 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, e em conformidade com a alinea a)
do artigo 52 do citado Decreto Regulamentar, que prevé a fixagdo dos objetivos de cada
unidade organica para o ano seguinte, tendo em conta as suas competéncias organicas e
objetivos estratégicos plurianuais determinados pelo Executivo.

E

Em coeréncia com os documentos aprovados pelo Executivo, designadamente Orcamento
Municipal e as Grandes Opg¢des do Plano para 2017, Mapa de Pessoal para 2017 e o
Regulamento de Organizagdo dos Servigos Municipais e Estrutura Flexivel dos Servigos, onde
consta a Missdo, a Visdo, Valores e Objetivos, que se descrevem:

Visdo

1- Afirmar o Concelho da Golegd enquanto destino turistico de exceléncia;
2- Colocar o desenvolvimento concelhio e as oportunidades geradas ao servico da
crescente qualidade de vida dos cidad3os;
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Missdo

1-

2-
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Promover o desenvolvimentc integrado, sustentado e harmonioso, eliminando as
assimetrias e as desigualdades;

Prestar aos cidaddos um servigo pablico autdrquice cada vez mais eficaz e eficiente,

simplificando procedimentos e aproximando os municipes do centro de decisdo;
Assegurar a maior qualidade na prestagdo de servigos essenciais e promover a

aplicacdo sustentavel dos recursos disponiveis, contribuindo para o bem-estar dos
cidaddos e para que a Golegd seja, cada vez mais, um concelho onde apetece viver e
onde vale a pena investir;

Valores e objetivos

1-

2-

Na sua relagdo com os cidaddos, com as entidades da sociedade civil e com outros
drgdos, o Municipio guiar-se-a pelos principios que o regem e caracterizam: igualdade
de tratamento dos cidad3os, isengdo, independéncia, exigéncia, rigor e transparéncia;
Os servigos municipais pautam, ainda, a sua atividade por um conjunto de objetivos
determinantes;

Determino o seguinte:

1-

Pilares de Orientag¢do Estratégica:

POE1 — Refor¢o da Competitividade econdmica

POE2 — Promogdo da sustentabilidade do territdrio e dos recursos
POE3 — Fomentar a coesao territorial, a inclusdo social e a cidaddania
POE4 —Promogido da capacitacdo institucional e eficiéncia dos servigos

Objetivos estratégicos:

OE1 - Dinamizar e diversificar, através do incremento de parcerias, o setor do turismo,
da agro-industria, dos servicos e dos produtos locais, criando condigBes para promover
a empregabilidade;

OE2 — Captar investimento externo, criar condi¢Bes para o crescimento orgénico de
empresas ja instaladas e fomentar o empreendedorismo local, designadamente os
jovens empreendedores;

OE3 - Reforgar a identidade do Municipio e da marca Golegd, Capital do Cavalo;

OE4 — Promover uma politica coerente e sustentdvel de ordenamento do territério e
de qualificagdo do ambiente urbano, através de uma estratégia de desenvolvimento
urbano;

OES — Proteger o ambiente e preservar os recursos naturais existentes no Concelho;
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OE6 - Valorizar, requalificar e conservar os recursos naturais, patrimoniais e cuiturais

do Concelho;

OE7 - Promover a inclusdo social e 0 emprego;

OE8 — Aprofundar e apoiar o Movimento Asscociativo Local de natureza desportiva,
recreativa e social;

OE9 - Investir na educacdo, na salde e na ac¢do social, designadamente em politicas
que incentivem e promovam a natalidade;

OE10 - Qualificar a prestacao do Servico Publico;

Mais determino, considerando a Visdo, a Missdo, os Valores e Objetivos, os Pilares de
Orientacdo Estratégica e os Objetivos Estratégicos, as linhas de orientagdo as quais os
dirigentes das Unidades Orgdnicas se devem subordinar para a apresentagdo das propostas de
objetivos para o ano 2017, respetivamente:

1. A Execucgiio dos programas, projetos e atividades municipais definidas nas Grandes
Opgides do Plano (GOP's) e Atividades Mais Relevantes (AMR’s) bem como, outros que
pela sua oportunidade e relevancia se identifiquem com os objetivos estratégicos;

2. A realizacdo de uma gestdo eficaz e equilibrada dos recursos humanos, fisicos e
financeiros, orientada para ganhos de eficiéncia e eficicia, otimizagdo dos recursos
existentes e reducac de custos;

3. A melhoria da qualidade dos servigos prestados, através da agiliza¢do e simplifica¢do
de processos e dos procedimentos administrativos, bem como da utiliza¢do otimizada
das tecnologias de informagdc e comunicagao;

Assim, devem os dirigentes das Unidades Crganicas propor, nos termos das disposicdes
combinadas no artigo 102 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e no artigo 82 do referido
Decreto Regulamentar, © QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo da respetiva
Unidade Orgdnica, fixando, no minimo, um objetivo por pardmetro de avaliagdo (eficacia,
eficiéncia e qualidade), e um maximo de cinco objetivos na globalidade.

A proposta do QUAR e respetivos objetivos operacionais para a Unidade Orgénica deverdo ser
entregues até dia 13 de fevereiro de 2017, de acordo com a Ficha de Avaliagdo SIADAP 1 que
se junta em anexo.

Do teor do presente despacho detera ser dado conhecimento aos dirigentes.

Golegd, 27 de janeiro de 2017

=fda Camara

S {Rui Lince Me

dinas, Eng?)



SIADAP 2017

1- PILARES DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

POE1 - Reforgo da Competitividade econdmica
Projetos:
1- Implementar a Estratégia de Desenvolvimento Urbano definida no PARU;
2- Implementar o Gabinete de Apoio a Economia Local;
3- Estabelecer Protocolo de Cooperagdo com a Nersant;
4- Instituir o Fundo “Golegd Jovem Empreende”;
5- Integrar a Casa-Estudio Carlos Relvas na Rede Portuguesa de Museus;
6- Construir uma Agenda de Eventos, nacionais e internacionais, que promovam a Golega
Capital do Cavalo;
7- Dinamizacdo do Posto de Turismo;
POE2 - Promocdo da sustentabilidade do territorio e dos recursos
Projetos:
1- Apresentar a Versio preliminar da Proposta de Revisdo do PDM;
2- Concluir o Projeto de Reabilitacio do Sistema de Abastecimento de Agua e
Saneamento;
3- Iniciar a obra de Manutengac da Casa-Estidio Carlos Relvas;
4- Iniciar a obra de reabilitagdo das Margens da Lagoa da Alverca;
5- Iniciar e concluir a obra de Requalificagdo e Conserva¢do da Reserva da Biosfera do
Paul do Boquilobo;
6- Iniciar e concluir o Projeto de Eficiéncia Energética na lluminagdo Puablica;
7- Remogdo das Coberturas de Fibrocimento dos Espagos de Recreio da Escola Mestre
Martins Correia
POE3 - Fomentar a coesao territorial, a inclusado sacial e a cidadania
Projetos:
1- Concretizar os Projetos do Orcamento Participativo 2017 e Planear o Qrgamento
Participativo 2018;
2- Concluir a obra de Reabilitacdo de Rua de Santo Antdnio no Pombalinho;
3- Aprovar o Plano de Desenvolvimento Social 2016-2020;
4- Regulamentar a atribuigdo de apoios as Entidades Desportivas;
5- Aprofundar a Medida de Incentivo a Natalidade;
6- Regulamentar e Instituir as Bolsas de Formac¢&o Cultural e Desportiva;
7- Elaborar o Projeto de Arquitetura e Especialidades do Espago Comunitdrio do

Pombalinho;



POE4 - Promocio da capacitacdo institucional e eficiéncia dos servigos
Projetos:

1- Promover e divulgar e os Espacos do Cidad3o;
2- Ampliar a Implementagdo do Sistema de Gestdo Documental;
3- Aumentar o grau de satisfagdo dos Municipes;

2- Area Financeira

F1- Promover a redugdo da despesa corrente, através de solugdes inovadoras e elimina¢do de
"gorduras”;

F2- Aumentar a receita corrente, através da implementagdo de servigos efou projetos
inovadores;

3- Area dos Processos

P1 - Melhorar a Gestdo dos Servicos Municipais, designadamente dos Armazéns Municipais;
P2 - + Modernizacdo Administrativa

P3 — Melhorar a Comunicagdo Organizacional

4- Area do Desenvolvimento Organizacional

DO1 - Adotar um Plano de Formagao transversal a todas as Unidades Orgénicas;



