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DESPACHO N2 11/2016

SIADAP 2016

Objetivos Estratégicos

Avaliagdo de Desempenho das Unidades Organicas

Considerando que o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo de Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n266/2007, de 28 de dezembro, na sua
redagdo atual, veio a ser adaptado & Administracio Autdrquica pelo Decreto Regulamentar
n218/2009, de 4 de setembro, visa reforcar uma cultura de avaliagdo e responsabilizacdo.

Considerando que nos termos do artigo 42 do citado Decreto Regulamentar o SIADAP constitui
um instrumento de acompanhamento e avaliacdo do cumprimento dos objetivos estratégicos
plurianuais determinados pelo Executivo e dos objetivos anuais e plano de atividades,
baseados em indicadores de medida a obter pelos servicos.

Considerando que o SIADAP integra-se no ciclo anual de gestdo e tem como uma das fases a
fixacdio de objectivos de cada unidade organica para o ano seguinte, tendo em conta as suas
competéncias organicas e objectivos estratégicos plurianuais.

Assim, no uso da competéncia que me esta legalmente atribuida nos termos da alinea a) do n2
1 do artigo 32 do Decreto Regulamentar n218/2009, de 4 de setembro, conjugado com os
artigos 602 e 622 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, e em conformidade com a alinea a)
do artigo 52 do citado Decreto Regulamentar, que prevé a fixagdo dos objectivos de cada
unidade orgdnica para 0 ano seguinte, tendo em conta as suas competéncias orgénicas e
objectivos estratégicos plurianuais determinados pelo Executivo.
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Em coeréncia com os documentos aprovados pelo Executivo, designadamente Orcamento
Municipal e as Grandes OpcSes do Plano para 2016, Mapa de Pessoal para 2016 e o
Regulamento de Organizagdo dos Servicos Municipais e Estrutura Flexivel dos Servigos, onde
consta a Missdo, a Visdo, Valores e Objectivos, que se descrevem:

Visdo

1- Afirmar o Concelho da Golegd enquanto destino turistico de exceléncia;
2- Colocar o desenvolvimento concelhio e as oportunidades geradas ao servico da
crescente qualidade de vida dos cidaddos;



3-

Missdao

1-

2-
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Promover o desenvolvimento integrado, sustentado e harmonioso, eliminando as

assimetrias e as desigualdades;

Prestar aos cidaddos um servigo publico autdrquico cada vez mais eficaz e eficiente,
simplificando procedimentos e aproximando os municipes do centro de decisdo;
Assegurar a maior qualidade na prestacdo de servicos essenciais e promover a
aplicagdo sustentavel dos recursos disponiveis, contribuindo para o bem-estar dos
cidaddos e para que a Golegd seja, cada vez mais, um concelho onde apetece viver e
onde vale a pena investir;

Valores e objectivos

1-

2-

Na sua relagdo com os cidaddos, com as entidades da sociedade civil e com outros
6rgdos, o Municipio guiar-se-a pelos principios que o regem e caracterizam: igualdade
de tratamento dos cidaddos, isengdo, independéncia, exigéncia, rigor e transparéncia;
Os servigos municipais pautam, ainda, a sua actividade por um conjunto de objectivos
determinantes;

Determino o seguinte:

i-

Pilares de Orientagdo Estratégica:

POE1 - Refor¢o da Competitividade econémica

POE2 — Promocgdo da sustentabilidade do territério e dos recursos
POE3 - Fomentar a coesdo territorial e a inclus3o social

POE4 — Promocdo da capacita¢do institucional e eficiéncia dos servigos

Objectivos estratégicos:

OE1 - Dinamizar e diversificar, através do incremento de parcerias, o setor do turismo,
da agro-industria, dos servios e dos produtos locais, criando condi¢des para promover
a empregabilidade;

OE2 - Captar investimento externo, criar condi¢des para o crescimento organico de
empresas ja instaladas e fomentar o empreendedorismo local, designadamente os
jovens empreendedores;

OE3 — Reforgar a identidade do Municipio e da marca Golegd, Capital do Cavalo;

OE4 — Promover uma politica coerente e sustentavel de ordenamento do territério e
de qualificagdo do ambiente urbano, através de uma estratégia de desenvolvimento
urbano;

OE5 — Proteger o ambiente e preservar os recursos naturais existentes no Concelho;
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OE6 — Valorizar, requalificar e conservar os recursos naturais, patrimoniais e culturais

do Concelho;

OE7 — Promover a inclusdo social e o emprego;

OE8 — Aprofundar e apoiar o Movimento Associativo Local de natureza desportiva,
recreativa e social;

OE9 - Investir na educacdo, na satde e na agdo social, designadamente em politicas
que incentivem e promovam a natalidade;

OE10 - Qualificar a prestagdo do Servigo Publico;

Mais determino, considerando a Visdo, a Missdo, os Valores e Objectivos, os Pilares de
Orientagdo Estratégica e os Objectivos Estratégicos, as linhas de orientacdo as quais os
dirigentes das Unidades Orgénicas se devem subordinar para a apresentagdo das propostas de
objectivos para o ano 2016, respetivamente:

1. A Execugdo dos programas, projetos e atividades municipais definidas nas Grandes
Opgdes do Plano (GOP’s) e Atividades Mais Relevantes (AMR’s) bem como, outros que
pela sua oportunidade e relevancia se identifiqguem com os objectivos estratégicos;

2. A realizagdo de uma gestio eficaz e equilibrada dos recursos humanos, fisicos e
financeiros, orientada para ganhos de eficiéncia e eficécia, otimizacdao dos recursos
existentes e reducdo de custos;

3. A melhoria da qualidade dos servicos prestados, através da agilizacdo e simplificacdo
de processos e dos procedimentos administrativos, bem como da utilizagdo otimizada
das tecnologias de informacdo e comunicacdo;

Assim, devem os dirigentes das Unidades Organicas propor, nos termos das disposi¢bes
combinadas no artigo 102 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e no artigo 82 do referido
Decreto Regulamentar, o QUAR — Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo da respetiva
Unidade Organica, fixando, no minimo, um objectivo por pardmetro de avaliacdo (eficacia,
eficiéncia e qualidade), e um méximo de cinco objectivos na globalidade.

A proposta do QUAR e respetivos objetivos operacionais para a Unidade Organica deverdo ser
entregues até dia 29 de fevereiro de 2016, de acordo com a Ficha de Avaliagdo SIADAP 1 que

se junta em anexo. - il
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Do teor do presente despach6 devers ser dado conhecimenfo aos dirigentes.

Golegd, 15 de fevereiro de 0\16

(Rui Lince\Mgdinas, Eng?)
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