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| - Introdugdo

A preparacdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas ao servico do
desenvolvimento econdmico sustentavel e da coesdo social exige uma Administragdo Pablica
dinamica, eficiente, inovadora, motivada e centrada nas efetivas necessidades dos cidaddos

e agentes econdmicos.

Devendo ser efetuados diagnésticos rigorosos, definicdo de prioridades e uma gestdo de

forma eficiente os recursos disponiveis.

De salientar que, os Recursos Humanos sdo o ativo mais precioso de qualquer organizagdo e
a sua qualidade é determinante para o sucesso das politicas publicas, devendo por isso,
apostar-se num sistema de formagdo continua e integrada, atendendo ao perfil dos

trabalhadores publicos e as necessidades dos servigos.

De acordo com o novo regime da formacdo profissional na Administragdo Publica é de
salientar, o reforco do papel da formagdo profissional como instrumento estratégico de
moderniza¢do e transformacdo das administragdes publicas, através do estabelecimento

de dreas estratégicas de formagdo.

Apds uma analise reflexiva, concluimos pela importancia da formagdo profissional no
desenvolvimento dos recursos humanos, como instrumento de adaptagdo ao quadro de
mudanga em que as autarquias se encontram. E, cada vez mais deparamos com problemas
de complexidade crescente, decorrentes dos novos desafios da descentralizagdo, da

moderniza¢do administrativa e do desenvolvimento local e regional.

Para que exista um acompanhamento constante, é necessario uma atualizagdo e reciclagem
de competéncias, conhecimentos e novos instrumentos de gestdo, que nos remetem para

a cria¢do de respostas formativas.

Na gest3o da formagdo devem ser desenvolvidos alguns instrumentos de gest3o e andlise,
que facilitam a elaboragdo de um plano de formag3o, sendo este elaborado com base no
diagnostico de necessidades formativas, identificadas nas fichas de avaliagdo de

desempenho.
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E fundamental o envolvimento de todos os trabalhadores e demais colaboradores. Esta
iniciativa traduz um esforgo do Municipio em assegurar formagdo aos seus trabalhadores e
exprime o reconhecimento de que a formagdo pode e deve significar niveis de melhoria de

qualidade, eficdcia e eficiéncia do servigo publico local.

Il - Objetivos

O Plano de Formagdo que se propde, procurara expressar um conjunto de acdes em diversas
dreas temadticas, abrangendo todas as categorias profissionais tem por base o contexto de

desempenho profissional.

O objetivo do processo formativo desdobra-se em trés planos: aprendizagem, contexto de

trabalho e desempenho organizacional.

O presente plano destina-se a ser concretizado durante os anos de 2023 e 2024.

Ill - Direitos e deveres da formagdo profissional

Os funciondrios e agentes da Administracdo Publica tém o direito de frequentar agdes de

formagdo profissional.

Os trabalhadores e agentes da Administragdo Publica, devem frequentar as agdes de
formagdo profissional para que forem designados, especialmente as que se destinem a
melhorar o seu desempenho profissional ou a suprir caréncias detetadas na avaliagcdo do seu

desempenho.

IV - Condigdes de frequéncia

Divulgacao das Acoes

O Plano de Formacdo é divulgado por todos os trabalhadores do Municipio e estara

disponivel na pagina do Municipio, na drea dos Recursos Humanaos.
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Inscricdo e selecdao dos candidatos

Os Recursos Humanos dardo conhecimento, a todos os Dirigentes do Municipio da Golegd,

sempre que esteja prevista uma formag3o.

Para cada a¢do de formagdo devera ser preenchida uma ficha de inscrigdo (Formuldrio de
Inscrigdes nas Formagdes).

Qualquer formagdo a realizar fora do Plano de Formac&o, devera ser solicitada nos Recursos
Humanos com antecedéncia minima de 15 dias Gteis, devidamente justificada o seu
interesse para o servico, subscrita pelo respetivo superior hierdrquico e despacho favoravel

do Presidente da Camara Municipal da Golega.

Os candidatos para cada agdo de formagdo serdo selecionados, tendo em conta o contexto

de desempenho profissional.

Devem comparecer as agdes de formacGes, todos os trabalhadores que tenham sido
formalmente convocados, ou seja, através de confirmagdo na agdo de formagdo, a qual é
remetida por correio eletronico interno ou, para quem ndo tiver correio eletrénico, sera

avisado pelo seu chefe.

Destinatarios

Todos os trabalhadores e agentes do municipio.

Desisténcias

Sempre que um candidato desistir da inscricdo deve informar de imediato os Recursos

Humanos a fim de se tentar efetuar a sua substitui¢do, ou anulacdo da inscrigdo.

V - Estrutura Organizacional
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VI - Principios Gerais

Para além do respeito pelos principios gerais de organizacdo e atividade administrativas, os
servigos municipais regem-se, na sua atuagdo, pelos seguintes principios gerais:

1. O principio _da administracdo_aberta, permitindo a participagdo procedimental dos

interessados, através do acesso aos processos que lhes digam respeito, numa
permanente atitude de aproximacdo e interagdo com a populagdo e de comunicagdo,
informacgao e convergéncia entre o municipio e a comunidade;

2. O principio da eficdcia, visando a 6tima aplicacdo dos meios disponiveis a prossecugdo do
interesse publico de dmbito municipal;

3. O principio da coordenacdo dos servicos, procurando a necessaria articulagdo entre as
diferentes unidades organicas e tendo em vista dar célere e integral execugdo as decisdes
dos orgdos municipais;

4. O principio da racionalizacdo de gestdo, impondo a utilizagdo permanente e equilibrada
de critérios técnicos, econdmicos e financeiros que visem uma melhor justica e equidade
na tomada de decisdo;

5. O_principio_da gualidade e inovacdo, correspondendo a necessidade da continua
introdugdo de solugBes adequadas sob os pontos de vista técnico, organizacional e
metodoldgico que permitam a desburocratizagdo e o aumento da produtividade e
conduzam a sucessiva elevagdo da qualidade dos servigos prestados a populagao;

6. O principio do respeito pela estrutura hierdrquica, impondo a participagdo dos titulares
dos cargos de direc3o e chefia na preparacdo das decisdes administrativas, sem prejuizo
da celeridade e eficiéncia no procedimento.

7. Na sua atuagdo, os servigos municipais estdo subordinados aos seguintes principios de
funcionamento:

a) O Principio do planeamento;
b) O Principio da coordenagdo;
c} O Principio da desconcentragdo;

d) O Principio da delegacdo de competéncias.

a) Principio de Planeamento
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. A atuagdo dos servicos municipais serd permanentemente referenciada a um
planeamento global e sectorial, definido pelos dérgdos autarquicos, em fungdo da
necessidade de promover a melhoria das condigdes de vida das populagbes e o
desenvolvimento econdmico, social e cultural do concelho.

. Os servigos colaborardo com os 6rgdos municipais na formulagdo dos diferentes
instrumentos de planeamento e programagdo, que, uma vez aprovados, se tornam
vinculativos e deverdo ser obrigatoriamente respeitados e seguidos.

. Constituem instrumentos de planeamento e de a¢io municipal:

a} O Plano Diretor Municipal e os planos urbanisticos de diferentes dmbitos;
b} Os planos anuais e plurianuais de atividades;
c) Os orgamentos.

. Sem prejuizo do disposto na legislagdo especifica aplicavel, os servigcos municipais devem
criar o5 mecanismos técnicos e administrativos que os 6rgdos municipais considerem
necessarios com vista ao controlo da execugdo e a avaliagdo dos resultados da
implementac¢do dos planos municipais de ordenamento do territério.

. Os planos plurianuais de investimento sistematizam objetivos, programas, projetos e
acdes de atuacdo municipal e quantificam o conjunto de realizagdes e empreendimentos
que o municipio ird executar durante o periodo considerado.

. Os servigos municipais devem criar um sistema de informagdo de gestdo assente em
analises sectoriais, estudos, estatisticas, informacdes sobre a execuciio dos planos e
orgamentos e outros elementos, para que os érgdos municipais possam, atempadamente
e com base em dados objetivos, tomar as decisdes mais corretas quanto as prioridades
com que as agdes devem ser incluidas na programacao.

. Os servigos municipais devem implementar, sob a orientagado e direcdo dos eleitos locais,
mecanismos técnicos e administrativos de acompanhamento de execugdo dos planos,
elaborando relatdrios periédicos sobre os niveis de execugdo.

. Nos orgamentos, os recursos financeiros sdo apresentados de acordo com a sua

vinculagdo ao cumprimento dos objetivos e metas fixados nas grandes opcges do plano e



&

& &
municioo T

o PLANO DE FORMACAO DO MUNICIPIO DA GOLEGA PARA 2023/2024 Ryt

~

sdo distribuidos de acordo com a classificacdo programética previamente aprovada pelos
orgdos municipais.

Os servicos municipais devem colaborar ativamente com a Camara Municipal no processo
de elaboragdo orgamental, preocupando-se com a busca de solucBes adequadas a

realidade financeira do municipio e que permitam que os objetivos sejam atingidos com

maior eficacia e economia de recursos.

10.0s servigos municipais estdo vinculados ao cumprimento das normas, prazos e dos

procedimentos que legalmente tenham sido estabelecidos, bem como aos que

anualmente forem definidos para o processo de elaboracdo orcamental.

11.Os servigos municipais devem proceder ao efetivo acompanhamento da execugdo fisica e

financeira do argamento, elaborando, periodicamente, relatérios que possibilitem aos

Grgdos municipais tomar as medidas de reajuste que se tornem necessdrias.

b) Principio de Coordenacdo

As atividades dos servigcos municipais, especialmente as que se referem & execucéo dos

planos e programas de atividades, serdo objeto de permanente coordenagio.

. A coordenacdo intersectorial deverd ser garantida pelas diferentes chefias sectoriais,

através de reunides de trabalho para intercambio de informagdo, consultas mutuas e
discussao de propostas de agdes concertadas.

A coordenagdo devera ser realizada ao nivel de cada servigo através de reunides onde se
discutam questdes relativas a programacdo e execugdo de atividades.

Os responsaveis pelos servigos municipais, a todos os niveis, deverdo dar conhecimento,
ao membro do 6rgdo executivo a que se reportam, das consultas e entendimentos que
em cada ano sejam considerados necessarios para a obtengdo de solugfes integradas
harmonizadas com a politica geral e setorial da Camara Municipal.

Os responsaveis dos servigos municipais deverdo propor ao membro do érgdo executivo
a que se reportam, as formas de atuagdo que se considerem mais adaptadas a cada caso

e quais as situagdes que julguem obrigar a coordenacdo interna ou mesmo 3o recurso a

coordenagio com outras autarquias.
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c) Principio da Desconcentracio e Descentralizacdo

Os responsaveis pelos servigos poderdo propor, ao executivo medidas conducentes a uma
maior aproximagdo dos servigos as populagdes respetivas, nomeadamente através da
descentralizacdo dos servicos municipais para as juntas de freguesia, dentro de critérios
técnicos e econdmicos aceitdveis ou através da desconcentragdo dos proprios servigos

municipais.
d) Principio da Delegacdo de Competéncias

1. O Presidente da Camara Municipal serd coadjuvado pelos vereadores no exercicio da sua
competéncia e da propria Camara, podendo incumbi-los de tarefas especificas;

2. Podera ainda o presidente da Cadmara delegar ou subdelegar nos vereadores o exercicio
da sua competéncia, prépria ou delegada;

3. Nos casos previstos nas alineas anteriores, os Vereadores dardo ao presidente informagao
detalhada sobre o desempenho das tarefas de que tenham sido incumbidos ou sobre o
exercicio da competéncia que neles tenha sido delegada ou subdelegada;

4. O Presidente da Camara podera delegar, nos termos legais, nos dirigentes dos servigos

municipais.

VII - Linhas estratégicas

Missao, Visao, Valores e Objetivos Estratégicos

MISSAO

A Camara Municipal da Golega, como érgdo da Administragdo Local tem por Missdo:

a) Prestar aos cidaddos um servigo publico autarquico eficaz, eficiente, inovador e

sustentavel, simplificando e desmaterializando procedimentos;
b) Promover a participa¢do dos municipes nos processos de decisdo;

c) Promover e assegurar a maxima qualidade na prestacdo de servigos essenciais;

10
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d) Otimizar a utilizagdo dos recursos disponiveis, determinando a qualidade de vida
desejada para os cidaddos, aliado ao objetivo continuo de promover a Azinhaga,

Golegd e Pombalinho.

VISAD

C Municipio orienta a sua agdo no sentido de promover e dinamizar o Concelho da Golega
nos seus diversos aspetos e niveis, primando pela aplicacdo sustentdvel dos seus recursos,

tais como:

a) Promover a Educagio como pilar essencial do desenvolvimento do Concelho da
Golegd, concedendo ferramentas aos Jovens para alcancarem a felicidade e o
sucesso pessoal e profissional no futuro;

b) Atrair novos investidores para o Concelho da Goleg3, através da promocio dos
fatores de competitividade e diferenciagdo existentes e/ou a criar;

¢) Afirmar o Concelho da Golegd, através da dinamizacdo e promocdo dos seus
produtos turisticos;

d} Dinamizar a vertente cultural e desportiva, atraindo visitantes para todo o Concelho
da Golegs;

e} Garantir uma excelente resposta social e de satide, promovendo a qualidade de vida
dos cidadaos;

f) Adotar as melhores préticas de sustentabilidade ambiental, privilegiando a utilizacdo
de energia limpa e a utilizagdo de materiais reciclaveis.

VALORES

Na sua relagcdo com os cidaddos, com as entidades da sociedade civil e com outros 6rgéos, o
Municipio guiar-se-a pelos principios que o regem e caracterizam:

a} lgualdade de tratamento dos cidaddos;
b) Isengdo;

¢) Independéncia;

d} Exigéncia;

e) Rigor e transparéncia.

11
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VIl - Enquadramento da Estrutura dos Recursos Humanos

Carreiras, categorias e cargos

A 31 de dezembro de 2021, o Municipio da Golegd contava com 154 trabalhadores,

distribuidos pelas diversas carreiras/cargos da seguinte forma:

Efetivos por Cargo/Carreira
1 Wi 58%
| Dirigente Intermédio
7 11 Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional
o Informatica
. 73% m Jutros
12%
B —— =%
i

Trabalhadores por Género

Quanto a distribuicdo por género,
do universo total dos
trabalhadores do Municipio da
Golegd, 53% sdo mulheres e
47% sao homens.

No que respeita a distribuigdo de géneros em fungdo do cargo/carreira, verifica-se uma
evidente diferenciagdo do género feminino para o género masculino nas carreiras técnica
superior e assistente técnica, registando-se na primeira, o dobro de lugares ocupados por

12
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mulheres, comparativamente aos lugares ocupados por homens, € na segunda, em que

também se verifica a mesma tendéncia, 23 postos de trabalho ocupados por mulheres e
12 por homens.

Esta predominancia apenas se inverte na carreira de Assistente Operacional, embora o
diferencial seja pouco significativo, verificando-se a existéncia de mais seis trabalhadores
do sexo masculino em relagdo ao sexo feminino.

Trabalhadores por Cargo/Carreira

el

S |
Dirigente Técnico Assistente Assistente i
Intermédio Superior Técnico Operacional Inforesatica N
BEM 1 6 12 48 1
mF 2 | 12 23 42 0

Face a evolugdo dos recursos humanos nos ultimos trés anos, verifica-se uma ligeira
diminuigdo de 2019 para 2020, porém verfica-se um ligeiro aumento de 2020 para 2021.

Em 2020, verifica-se uma reducéo de 2 trabalhadores, decorrente de:

+ 2 saidas “efetivas” - 1 por falecimento e 1 por exercicio de fungdes em outra
entidade, na sequéncia de procedimento concursal.

Em 2021, verifica-se um aumento de 11 trabalhadores, decorrente das seguintes
situagdes:

e 17 admisstes - B assistentes operacionais mediante procedimento concursal
para constituicdo de relecdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado, e 9 assistentes operacionais com recurso a reservas de
recrutamento efetuadas no ambito de procedimentos concursais;

13
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« 6 saidas - 1 por exercicio de fungbes em outra entidade, na sequéncia de
procedimento concursal; 1 em exercicio de fungbes em outra entidade em regime
de mobilidade interna entre érgdos ou servicos; 4 por aposentagdo.

Quanto as oscilagbes verificadas nas diversas carreiras, as mesmas assentam nas
admisstes e saidas referidas supra, bem como, no exercicio de fun¢des em regime de

mobilidade interna, na modalidade de mobilidade intercarreiras, no mesmo orgdo ou
servico.

@ Dirigente -
Intermédio
B Técnico Superior

145 143 154

Assistente Técnico

| Assistente
Operacional

# Informética

B Cutros

O Total

Antiguidade

Quanto & antiguidade dos trabalhadores, verifica-se que:

v

36% dos trabalhadores tém cinco ou menos anos de servigo;
7% tém entre 25 e 29 anos;

4% tém entre 35 e 39 anos de servico;

5% tém 40 ou mais anos de servico.

Y v

‘F

Trabalhadores - Antiguidade |

36%

14
AtéSanos  5-9 B10-14 ®15-19 ®20-24 © 25-29 = 30-34 w35-39 40 ou mais
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Faixas Etarias
Em fungdo dos escalSes etarios dos trabalhadores conclui-se que a 31/12/2021:

<+ Os escaldes etarios dos trabalhadores do Municipio variavam entre os 30 anos
(trabalhador/a mais jovem) e os 66 anos (trabalhador/a mais velho/a);

% 65% dos trabalhadores tem menos de 55 anos;

< 5% dos trabalhadores tém idade igual ou inferior a 34 anos;

“» 14% dos trabalhadores t&m idade igual ou superior a 60 anos.
m25-29 [O30-34
m35-38 w40-44
m45-49 ®mS50-54

55-59 ®W60-64
B 65-69
0

Trabalhadores por Escaldo Etario

Escolaridade

Trabalhadores - Nivel de Escolaridade . .
Quanto as habilitacGes

B4 anos de bl il
escolaridade | literarias:
=6 anos de . habilitacs
escolaridade - 18% tem habilitacao
® 92 ano ou academica superior;
equivalente . ,
m112ano - 38% situam-se no nivel de
escolaridade entre 0 11% e o
12¢ .anc ou 129 ano;
equivalente
® Bacharelato - 42% tém o 9° ano ou

Olicenciatura i inferior.

B Mestrado

15
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Ainda no que respeita ao nivel de escolaridade, verifica-se que existe uma predominancia
do género masculino em relagdo ao feminino, no que respeita a trabalhadores com o 99
ano de escolaridade ou inferior, enquanto nos grupos “110 e 120 Ano” e “Habilitacdo

Académica Superior” verifica-se o oposto.

<92 Ano

Habilitagdo Literaria em Funcdo do Género

EM BF

112 e 122 Ano Hab. Académica Superior

Vinculo Contratual

Quanto a modalidade de vinculo
juridico, constata-se que os
trabalhadores afetos ao Municipio
se encontram nas seguintes
situacbes:

- 3 Dirigentes Intermédios em
Regime de Comissdo de Servico;

- 3 trabalhadores em regime de

nomeacdo, afetos aos Gabinetes |

de Apoio a Presidéncia e de Apoio
a Vereacao;

- 148 trabalhadores em Contrato
de Trabalho em FungGes Publicas
por Tempoe Indeterminado.

Modalidade de Vinculo

= Comissdo de Servigo

u CTFP por Tempo
Indeterminado
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Nao se registam trabalhadores com Contrato de Trabalho em FuncgGes Publicas a Termo
Resolutive Certo e/ou Incerto, ou com Prestacdo de Servigos em Regime de Tarefa ou

Avenga.

Deficiéncia/Incapacidade

Dos 154 trabalhadores, 7 sdo portadores de deficiéncia/incapacidade, sendo 6 mulheres

e 1 homem.

Trabalhadores Portadores de Deficiéncia

Qutros

Assistente
Operacional

Assistente
Técnico

Técnico
Superior

m Homens ® Mulheres

: Recursos Humanos — Entradas e Saidas

Admissdo/Regresso de Trabalhadores
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Durante o ano de 2021 ocorreram as seguintes entradas:

>

17 admisstes mediante celebracdo de contrato de trabalho em fungGes publicas
por tempo indeterminado, na carreira e categoria de assistente operacional, nas
areas de canalizador, eletricista, motorista de transportes pesados de
mercadorias, motorista de transportes pesados de passageiros, operador de
estacgles elevatdrias, pedreiro, serralheiro e limpeza de ruas;

3 mobilidades internas em regime de mobilidade intercarreiras, sendo 2
mobilidades da carreira e categoria de assistente técnica para a carreira e
categoria de técnica superior) e 1 mobilidade da carreira e categoria de
assistente operacional para a carreira e categoria de assistente técnica;

3 nomeagbes em comissdc de servico - membros dos gabinetes de apoio a
presidéncia e apoio & vereacdo;

1 contrato de trabalho, equiparado a contratc de trabalho por tempo
indeterminado, celebradoc no ambito do “Programa de Emprego e Apoioc a

Qualificagdo das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade”, através do IEFP.

Saidas de Trabalhadores

%
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Em 2021, ocorreram 11 saidas nas seguintes situacoes:

> Caducidade - 1 assistente operacional;

> Reforma/aposentagdo — 3 assistentes operacionais e 1 dirigente intermédio;

» Outros ~ 2 mobilidades internas da carreira e categoria de assistente técnico para
a carreira e categoria de técnico superior; 1 mobilidade interna da carreira e
categoria de assistente operacional para a carreira e categoria de assistente
técnico; 1 técnico superior em regime de mobilidade interna entre érgdos ou
servigos, para o desempenho de fungSes em outra entidade; 1 técnico superior
para o desempenho de fungdes em outra entidade, na sequéncia de procedimento
concursal; 1 técnico superior para o desempenho de funcdes enquanto eleito
local;

IX - Caracterizagdo do Plano de Formacdo

Levantamento das necessidades de formagao

Na elaboragdo de um Plano de Formac#o, o primeiro passo consiste em assegurar a frequéncia
da formagao profissional assinalada, pelos avaliadores, em sede de avaliacio de desempenho, e
solicitar aos trabalhadores, bem como acs seus superiores hierarquicos, que identifiguem as
acoes de formagdo enquadradas nas suas necessidades de acordo com os seguintes elementos:

a) Adequacdo do curso pretendido as fun¢Bes que o trabalhador desempenha;

b} O curso corresponder a uma necessidade de formagdo diagnosticada pelo chefe
maximo de servico a que o funcionario pertence e estar enquadrada nas orientacGes
definidas no Plano de Formacgao;

c) A fundamentacdo da necessidade apresentada pelo servico;

d) A prioridade indicada pelo chefe maximo de servigo a que pertence o trabalhador;

e) Agdes ja frequentadas pelo trabalhador;

O diagndstico das necessidades consiste no levantamento de caréncias ao nivel individual e
coletivo, referente a conhecimentos, capacidades, competéncias e comportamentos tendo em

vista a elaboragdo de um plano de formag3o.
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Pode-se considerar a fase de diagndstico como uma das mais importantes do ciclo de formagao.

Selec3o das Agdes de Formacdo de Acordo com o Mapa Estratégico do Municipio

De acordo com os objetivos estratégicos e operacionais do Municipio, estipulados no Mapa
Estratégico do Municipio, foram identificadas as dreas em termos de competéncias para o

cumprimento da miss3o e das atribuicdes do Municipio da Golega.

No ambito do paragrafo anterior, tentou-se conciliar as disponibilidades or¢amentais e o

levantamento das necessidades formativas.

Acompanhamento e Avaliagdo da Formacao

Durante o periodo formativo o plano de formagdo ird ser monitorizado trimestralmente e a

avaliagdo do plano até 31 de janeiro de 2025.

A avaliagdo do plano de formagdo constitui um instrumento estratégico, nomeadamente

para:
a) Medir os resultados alcancados;
b) Desenvolver e melhorar a continuidade.
irdo ser planificadas as seguintes medidas:
1. Inquérito de satisfagdo aos formandos;

2. Afericdo da taxa de execugdo do Plano de Formagdo, através da percentagem de

agdes realizadas face ao numero de agdes planeadas;

X - Plano de Formagdo para 2023/2024

Formacodes realizadas

Designacéo da A¢go (o orgogres Entidade Data de Data do Duragao

nogGo

Organizativa nicio Fim

Saiba o que é o RGPD 1 04 —E-Learning | 02/01/2023 | 18/01/2023 | 2-Horas
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O novo regime de Tramitacdo 1 08 — Webinars | 13/01/2023 | 13/01/2023 | 2-Horas
do Procedimento Concursal na

Administracdo Publica

Formacoes por realizar

Diagnostico de Necessidades Formativas

Gestdo e Administracdo
Formacgao Pliblico-AlVo "
Auditoria Interna - TS
Controlo Interno e Gest3o de Risco TS
Codigo do Procedimento Administrativo para ndo Juristas TS
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas TS
Regimes de Responsabilidades dos Dirigentes na Administragdo Publica 75
Elaboragao e Dinamizagao dos Instrumentos do Regime Geral de Prevencao da Corrupgaa TS
SportStudio (Software Gestdo Escola Municipal de Natagdo) TS/AT
SIADAP TS/AT
Gestor do Contrato AT
Candidaturas aos Fundos Comunitarios AT
Organizagao/Tramitagao e envio processo Tribunal Contas via Plataforma eContas AT
CCP - Empreitadas AT
Utilizagdo Plataforma BaseGov AT
Ferramentas de Gestdo ' TS/AT
Edicdo de folhas de calculo AD
Ciéncias Sociais e do Comportamento
Formacao Piablico-Alvo

Inteligéncia Emocional

Gestdo de Conflitos no local de trabalho AT/AQ
Trabalho em equipa/trabalho colaborativo AT/AQ
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Comunicagdo e relagdo eficaz com criangas AQ
Primeiros Socorros - tipos de acidentes e formas de atuagao TS/AT/AO
Acompanhamento da crianga nos tempos livres e em espacos abertos - AD
monitorizacdo e dinamizacdo de recreios
Acompanhamento/vigildncia em transportes escolares AQ
Direitos das Criangas, da protecdo a promogdo AQ
NocOes de desenvolvimento infantil, detecdo de comportamentos disfuncionais AO
na crianca, formas de atuacao.
Atendimento ao Publico AT/AQ
Manuseamento de produtos quimicos AT/AO
Gestdo de Pessoas e Organizagao TS/AT
Lideranca TS
Definicdo e programacao cultural TS/AT
Rentabilizagdo de recursos turisticos TS/AT
Comunicacao de e em espacos culturais TS/AT
Estratégias de captacdo de utilizadores de bibliotecas TS/AT
Implantacdo de sistemas de arquive e gestdo documental TS/AT
Gestdo da Informagdo Arquivistica na Administragdo Publica TS/AT

Xl - Conclusao

A qualidade dos servicos prestados pelo Municipio passa pela valorizacdo de um ativo

estratégico como sdo os Recursos Humanos, através de um processo de qualificacdo e

avaliacdo continua, gue aposte na formacgdo, na ética, no desenvolvimento e valorizagdo

do potencial humano e na motivagdo, que promova a flexibilidade e a adaptabilidade,

suscetivel de incentivar o mérito, da competéncia, da participacdo e o empenho.

Estando subjacentes os contributos de todos quantos desempenham fungSes publicas,

associados ao principio do objetivo, na atualizagdo permanente de conhecimentos e no

esforgo de uma cultura de exigéncia de qualidade.

Aprovado em Reunido de Camara de de 2023

O Presidente da Cdmara Municipal da Golega
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