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INTRODUÇÃO 

� �

O Capital Humano é, cada vez mais, um fator preponderante no desenvolvimento e 

crescimento das organizações, uma vez que proporciona criação de valor e 

vantagem competitiva, mediante a gestão adequada do conjunto de capacidades, 

conhecimentos, experiência, competências, comportamentos e atributos de 

personalidade dos seus trabalhadores. 

Neste sentido, o Balanço Social assume-se como um instrumento privilegiado de 

planeamento e gestão dos Recursos Humanos, assente num conjunto de 

indicadores com grande relevância no apoio à gestão das organizações, que 

permite avaliar e caracterizar o seu capital humano, identificando os seus pontes 

fortes e fracos, contribuindo desta forma para a definição de estratégias de 

planeamento para uma gestão eficaz e operacional, que conduza à concretização 

dos objetivos traçados. 

Assim, pretende-se analisar os indicadores relativos ao ano de 2016 por forma a 

permitir uma visão geral dos recursos humanos do Município. 
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Trabalhadores�por�GéneroEfetivos�por�Cargo/Carreira�

Caracterização dos Recursos Humanos do Município 

�

A 31 de dezembro de 2016, o Município da Golegã contava com 105 trabalhadores, 
verificando-se uma predominância na carreira de “Assistente Operacional”, com 
62% do total dos trabalhadores.  

Quanto à distribuição por género, do universo total dos trabalhadores do Município 
da Golegã, 46% são mulheres e 54% são homens, existindo uma preponderância 
do sexo masculino em relação ao feminino, na carreira de assistente operacional e 
no cargo de dirigente intermédio, e o oposto nas carreiras de técnico superior e 
assistente técnico. 

Dirigentes��
Intermédio

Técnico�
Superior

Assistente�
Técnico

Assistente�
Operaciona

l
Outros

F 1 7 13 24 3
M 2 2 9 41 3

Trabalhadores�por�Carreira�e�por�Género

Escalões�Etários�
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Trabalhadores�� Nível�de�Escolaridade

4�anos�de�
escolaridade
6�anos�de�
escolaridade
9º�ano�ou�equivalente

11º�ano�

12º�ano�ou�equivalente

Bacharelato

Licenciatura

Em função dos escalões etários dos 
trabalhadores conclui-se que: 

�� No ano de 2017, 3 
trabalhadores estarão em condições 
de pedir a aposentação; 

�� 34% dos trabalhadores tem 
55 anos ou mais; 

�� 38% dos trabalhadores têm 
idades compreendidas entre os 30 e 
os 49 anos. 

Quanto às habilitações 
literárias: 

- 16% têm habilitação 
académica superior; 

- 30% situam-se no 
nível de escolaridade 
entre o 11º e o 12º ano; 

- 54% têm o 9º ano ou 
inferior. 

Verifica-se ainda que existe uma predominância do género masculino em relação ao 
feminino, no que respeita a trabalhadores com o 9º ano de escolaridade ou inferior, 
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Modalidade�de�Vinculo

Comissão�de�Serviço

CTFP�por�Tempo�Indeterminado
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�� 
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��

��9º�Ano 11º�e�12º�Ano Hab.�Académica�
Superior

Habilitação�Literária�
em�Função�do�Género�

M F

enquanto que nos grupos “11º e 12º Ano” e “Habilitação Académica Superior” a 
preponderância é a oposta. 

No que respeita à modalidade de vínculo jurídico, verifica-se que os trabalhadores 
afetos ao Mapa de Pessoal do 
Município se encontram em Regime 
de Comissão de Serviço – 3 
Dirigentes Intermédios, e em 
Contrato de Trabalho em Funções 
Públicas por Tempo Indeterminado 
– 102 trabalhadores, não se 
registando trabalhadores com 
Contrato de Trabalho em Funções 
Públicas a Termo Resolutivo ou 
com Prestação de Serviços em 
Regime de Tarefa ou Avença. 
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0 0

1

0

1

0 0

Admissão/Regresso�de�Trabalhadores

Dos 105 trabalhadores, 7 são portadores de deficiência/incapacidade, sendo 4 
mulheres e 3 homens. 

Recursos Humanos – Entradas e Saídas 

Durante o ano de 2016 registou-se a entrada de 2 trabalhadores: 

�� 1 Dirigente Intermédio de 3º Grau – Chefe de Obras, Serviços Urbanos e 
Espaços Verdes, em regime de comissão de serviço; 

�� 1 Assistente Técnico – área de turismo, em regime de mobilidade interna 
na categoria. 

307



��
�

�

Documentos de Prestação de Contas – Ano de 2016

�                                                             Balanço Social - 2016�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

   

Em 2016, saíram 5 trabalhadores nas seguintes situações: 

�� Morte – 1 assistente técnica; 
�� Reforma/aposentação – 3 assistentes operacionais; 
�� Outros – 1 técnico superior (passou a dirigente intermédio de 3º grau). 

Ocorreu ainda a consolidação das mobilidades internas na categoria de 2 técnicas 
superiores, que iniciaram funções no Município em meados de 2015. 

Trabalho Noturno e Trabalho Extraordinário 

Foram efetuadas durante o ano de 2016, um total de 4.608 horas de trabalho 
noturno, das quais, 871 horas correspondem a trabalho noturno “normal” e 3.737 
horas a trabalho noturno extraordinário realizado em dias normais de trabalho, dias 
de descanso semanal obrigatório e complementar, e feriados. 

0

1

2

3

4

Saídas�de�Trabalhadores
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Extraordinário�Diurno Extraordinário�Noturno Totais

Horas�de�Trabalho�Extraordinário

Homens Mulheres

O trabalho extraordinário efetuado em dias normais de trabalho totalizou 5.500 
horas, das quais 1.763 horas correspondem a trabalho extraordinário diurno e 
3.737 horas a trabalho extraordinário noturno. 

Em dias de descanso semanal e feriados, os trabalhadores efetuaram 9.954 horas 
de trabalho extraordinário, verificando-se uma predominância de trabalho 
extraordinário em dia de descanso semanal complementar com 5.945 horas, 
seguindo-se o trabalho extraordinário em dia de descanso semanal obrigatório, com 
3.599 horas e em dia feriado com 410 horas. 
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Normal Extraordinário Total

Horas�de�Trabalho�Noturno���

Homens Mulheres
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Descanso�Semanal�
Obrigatório

Descanso�Semanal�
Complementar

Feriados Totais

Horas�de�Trabalho�Extraordinário�em�Dias�de�
Descanso�Semanal�e�Feriados

Homens Mulheres

Da análise dos gráficos referentes a trabalho noturno e trabalho extraordinário, 
pode-se ainda verificar a existência de uma grande predominância por parte do 
sexo masculino, na realização deste tipo de trabalho. 

Absentismo 

O absentismo em 2016 registou um total de 5.762 dias completos de ausência, com 
especial incidência nas faltas por doença, que correspondem a 44,72% das faltas 
registadas, num total de 2.577 dias. As ausências registadas na categoria “outros”, 
que incluem designadamente, férias, consultas médicas e exames complementares 
de diagnóstico, obrigações legais, registam 46,30% das ausências, num total 2.668 
dias.
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Acidentes de Trabalho 

Foram comunicados 2 acidentes de trabalho, ambos com necessidade de baixa 
médica, correspondendo a um total de 82 dias de baixa, devido a incapacidade 
temporária e absoluta. 
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Medicina no Trabalho e Prevenção de Acidentes e Doenças 
Profissionais 

A atividade de medicina no trabalho em 2016, correspondeu a um encargo de 
2.296,50€, tendo sido efetuados 3 exames ocasionais e complementares, na 
sequência de parecer da Junta Médica da ADSE a determinar a atribuição de 
“serviços melhorados”, bem como, uma visita aos postos de trabalho para 
identificação das condições de trabalho, no âmbito da prevenção de riscos e 
doenças profissionais. 

O Município teve ainda um encargo de 4.313,61€ com a aquisição de bens e 
equipamentos de proteção. 

Formação Profissional 

Os trabalhadores do 
Município participaram 
em 7 ações de 
formação, 6 externas e 
1 interna, das quais, 5 
tiveram uma carga 
horária inferior a 30h e 
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Participantes�em�Ações�de�Formação
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2 uma carga horária entre 30h e 59h. 

Foram assim facultadas 363 horas de formação, frequentadas por trabalhadores 
integrados nas diversas carreiras, correspondendo ao encargo anual de 5.148,01€. 

Processos Disciplinares 

No que respeita aos processos disciplinares, verificaram-se as seguintes situações: 
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Eleitos Locais e Gabinetes de Apoio Pessoal 

O Município da Golegã, conta, na Câmara Municipal, com 2 Eleitos Locais em 
regime de permanência a tempo inteiro e 2 Eleitos Locais em regime de não 
permanência, e na Assembleia Municipal com 18 Deputados Municipais em regime 
de não permanência. 

Quanto ao gabinete de apoio pessoal, o mesmo é constituído por 1 Chefe de 
Gabinete e 1 Secretária, ambos sem vínculo à Administração Pública. 

Dirigentes e Equiparados 

O Mapa de pessoal contempla 2 Dirigentes Intermédios de 2º Grau que 
correspondem aos Chefes da Divisão de Intervenção Social e Divisão de Obras, 
Urbanismo e Ambiente, e 1 Chefe Intermédio de 3º Grau – Chefe de Obras, 
Serviços Urbanos e Espaços Verdes. 
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