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RELATORIO DE GESTAO

No cumprimento da alinea i) do n.© 1, do art. 33°, da Lei n.° 75/2013, de 12 de
Setembro, bem como do n®. 1 do art.® 76 da Lei n®. 73/2013, de 3 de setembro (Lei
das Financas Locais), o Executivo Municipal vem apresentar os documentos de

Prestacdo de Contas do Municipio da Golega, referente ao ano econémico de 2017.

As disposicbes legais, citadas anteriormente, dispdem que o0s documentos de
prestacdo de contas, apds serem aprovados em reunido da Camara Municipal, devem
ser submetidos a apreciacdo e votacdo da Assembleia Municipal na Sessao Ordinaria
do més de abril do ano seguinte aquele a que respeita, conforme determina a alinea I)
do n®. 2 do art®. 25°. da citada Lei n°®. 75/2013.

As contas do Municipio serdo remetidas ao Tribunal de Contas até ao dia 30 de Abril,

independentemente da sua aprovacdo pela Assembleia Municipal.

Os documentos de prestacdo de contas foram elaborados e organizados, respeitando
as regras estabelecidas no POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 54- A/99, de 22 de Fevereiro, bem como as
instrucdes do Tribunal de Contas n°. 1/2001, aprovadas pela Resolucdo n°. 4/2001 —
22, Seccédo, alterada pela Resolugdo n°®. 6/2013 — 22. Secc¢ao, e pela Resolucido n°.
2/2014, de 27 de novembro, bem como nos termos do art®. 51°., alinea m) e 52°. da

Lei n°. 98/97, de 26 de agosto, na redacdo dada pela Lei n°. 20/2015, de 9 de marco.

Conforme dispdem os diplomas, anteriormente referidos, apresentam-se num udnico

volume os mapas e 0s anexos evidenciados no indice.

O ponto 2 das consideracfes técnicas do POCAL determina que a prestacdo de contas

seja composta pelos seguintes documentos:
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- Balanco;
- Demonstracédo de resultados;

- Mapas de execucdo orcamental;

- Anexos as demonstragdes financeiras;
- Relatério de gestao.

Antes ainda de nos debrucarmos sobre a andlise das diversas informacbes e
documentos relativos ao exercicio de 2017, importa evidenciar que o ano transato se
caracterizou por ser, extremamente dificil, no que a gestdo diz respeito, considerando
que foram encerrados, fisica e financeiramente, um conjunto de projectos do anterior
Quadro Comunitario — QREN, por parte da Camara Municipal da Golega, com
implicacbes directas ao nivel da tesouraria e ao prazo meédio de pagamento a
fornecedores (PMP), uma vez que o endividamento total do Municipio apenas aumentou
porque a Prestacdo de Contas de 2017 incorpora, e bem, ao contrario de outros
municipios, o contributo da Golegd para o Fundo de Apoio Municipal (FAM), num
montante de aproximadamente 275.000,00 euros, que constitui divida a terceiros, no

caso concreto, ao Estado que o instituiu.

De acordo com as orientac¢des técnicas do POCAL, a Prestacdo de Contas integra um
conjunto de documentos, ja referidos anteriormente, nomeadamente a Demonstragao
de Resultados que reproduz informacdo de todo o periodo do ano econémico de 2017
ao nivel dos resultados operacionais, financeiros, correntes e o resultado liquido do

exercicio, como verificaremos adiante na analise a Situa¢cdo EconOmica.

Relativamente ao campo inferior da Demonstracdo de Resultados, ou seja, aos Proveitos
e Ganhos, o0 que constatimos uma diminuicdo dos mesmos, influenciada pelas
transferéncias provenientes do Orcamento de Estado (Fundo de Equilibrio Financeiro e

Fundo Social Municipal).

O Relatério de Gestdo tem como finalidade complementar disponibilizar de uma forma
sintética e clara, um conjunto de elementos e de informac¢des para uma melhor

analise da situagdo economica e financeira do Municipio.
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De acordo com o ponto 13 do POCAL, analisaremos de seguida as informacdes
referentes ao exercicio de 2017, da forma que se evidencia:
a) - A situacdo econOmica
b) - Indicadores da situacao financeira

¢) - Evolucédo das dividas nos ultimos anos, de curto, médio e

longo prazo a terceiros
d) - Contabilidade de Custos
e) - Prazo Médio de Pagamentos
f) - Proposta de aplicacdo do Resultado Liquido do Exercicio

g) - Factos Relevantes ocorridos apds o termo do Exercicio
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ANALISE ORCAMENTAL

Os documentos previsionais foram elaborados no respeito pelos principios

contabilisticos, Orcamentais e das regras previsionais previstas no POCAL.

O Orcamento de 2017, elaborado num contexto, particularmente dificil e, fortemente
condicionado, por diversos fatores alheios ao atual Executivo, dos quais destacamos:
A restricdo financeira orcamental decorrente da enorme dimensdo da divida e dos

compromissos existentes a 31/12/2014: a divida total situando-se nos 3.842.725,84€.

O desequilibrio econémico estrutural do Municipio, resultante dos valores negativos
dos diferentes resultados dos exercicios econoOmicos de anos anteriores. No ano de
2013 os resultados liquidos de — 72.742,53€ e no ano de 2014 de -327.338,38€.
Em 2015, o cenério inverteu, passando os resultados liquidos do exercicio, para
valores positivos na ordem dos 172.848,03€, 25.957,83€ e 23.294,67€ em 2017.

2013 2014 2015 2016 2017

Resultado Liquido do Exercicio -72.742,53 -327.338,38 172.848,03 25.957,83 23.294,67

O Orgcamento e Grandes Opg¢des do Plano para 2017 previa os fluxos financeiros de
entradas e saidas no ano em causa, quer resultantes dos compromissos e dividas do
Municipio existentes no final de 2016 e respetivos pagamentos, quer de novas acgoes e
investimentos propostos, no total de 8.416.575,00€, conforme tabelas resumo das

dotacgdbes iniciais.
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Receitas Municipais 2017

01. Imposto Diretos 928.700,00 11,03%
02. Impostos Indiretos 32.200,00 0,38%
04.Taxas, Multas e Outras Penalidades 461.200,00 5,48%
05. Rendimentos de Propriedade 100,00 0,00%
06. Transferéncias Correntes 3.618.393,00 42,99%
07. Vendas de Bens e Servigos Correntes 1.102.600,00 13,10%
08. Outras Receitas Correntes 5.200,00 0,06%
09. Venda de Bens de Investimento 20.100,00 0,24%
10. Transferéncia de Capital 2.243.082,00 26,65%
15. Reposi¢Oes ndo abatidas nos pagamentos 5.000,00 0,06%

Total da Receita 8.416.575,00 100,00%
Despesas Municipais 2017

01. Despesas com Pessoal 2.281.100,00 27,10%
02. Aquisicdo de Bens e Servicos 2.631.240,00 31,26%
03. Juros e outros encargos 44.779,00 0,53%
04. Transferéncias Correntes 428.830,00 5,10%
05. Subsidios 102.760,00 1,22%
06. Outras Despesas Correntes 30.000,00 0,36%
07. Aquisicdo de Bens de Capital 2.694.405,00 32,01%
08. Transferéncias de Capital 41.960,00 0,50%
09. Activos Financeiros 39.300,00 0,47%
10. Passivos Financeiros 122.201,00 1,45%
Total da Despesa 8.416.575,00 100,00%
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11 — SITUACAO ECONOMICA

De harmonia com o previsto no n.° 13 do Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n.°© 54-A/99, de 22 de
fevereiro, apresenta-se o presente relatério de gestao relativo ao ano de 2017, que
procura ser clarificador quanto as origens das receitas e despesas do municipio, bem

como, relativamente a sua situagcdo econdmica e financeira.

No ano de 2017 registaram-se 0s seguintes valores de execuc¢do a nivel orcamental:

Descricdo Receita Despesa
Correntes 5.471.977,86 € 5.149.951,96 €
Capital 1.092.466,23 € 1.357.744,89 €
Outras 374,69 € -
. Valores Valores
Diferenca entre Receitas e Despesas Correntes 322.025,90 €
Diferenca entre Receitas e Despesas de Capital -265.278,66 €
Diferenca parcial (correntes e capital) 56.747,24 €
Outras Receitas 374,69 €
Diferenca Total 57.121,93 €
Saldo em dinheiro transitado do Exercicio de 2016 30.939,38 €

Verificou-se que as receitas correntes foram superiores em 322.025,90 euros em
relacdo as despesas correntes, cumprindo-se o principio do Equilibrio Orcamental

previsto na alinea e) do ponto 3.1.1. do POCAL.

Quanto aos movimentos de capital, as despesas foram superiores as receitas em
265.278,66 euros, verificando-se que a poupanca corrente foi absorvida para fazer

face as despesas de investimento.
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Do diferencial positivo de 56.747,24 euros somado ao valor de 374,69 euros referente

a outras receitas resulta assim um valor positivo de 88.061,31 euros.

Em relacdo a receita total, o grau de execucdo no ano de 2017 foi de 71,10%,
percentagem inferior a verificada no ano de 2015 (82,75%) e 2016 (85,96%). No que
se refere as receitas correntes o grau de execuc¢ao foi de 88,99%.

A execucdo da Receita de Capital esta, fortemente condicionada por fatores externos

e de contexto econdémico, atingindo um valor de 35,33%.

Ainda no ambito da receita e com implicacdes na satisfacdo de compromissos na
despesa, de referir o aumento verificado nas transferéncias do Orcamento do Estado

nos ultimos anos.

A despesa total teve um grau de execucdo de 70,15% em relacdo as previsdes
corrigidas, valor abaixo ao verificado no ano de 2016 (85,55%) 2015 (82,55%). Nas

despesas correntes a execucao foi de 79,08%.

A despesa corrente no ano de 2017 diminuiu e foi inferior em 268.910,56 euros a
registada no ano de 2016. Dos 5.149.951,96 euros realizados, 2.398.060,98 euros
referem-se a aquisicdo de bens e servicos, representando cerca de 47% deste tipo de
despesa e 0 pagamento de encargos com o pessoal, representando cerca de 39,41%

em relacdo ao total geral da despesa.

O peso das despesas de capital aumentou em cerca de 28,81% em relacdo ao ano de
2016, motivado pelo aumento de 361.261,04 euros do investimento realizado

(aquisicdo de bens de capital).

Por conseguinte, o total da despesa realizada teve um aumento de 34.786,34 euros,
equivalente a 0,54%

Para melhor leitura, seguidamente apresentamos os mapas das receitas e despesas:

ESTRUTURA NAS DESPESAS E RECEITAS ORCAMENTAIS:

Em termos especificos verificaram-se os seguintes valores:
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DESPESA ORCAMENTAL:

DESCRICAO
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Anode 2017

Valor

Pesoda
Rubrica

Anode 2016

Valor

Variagdo de 2016 para2017

Pesoda
Rubrica

Valor

%

01 —Pessoal 2.135.572,33 32,82%| 2.145.267,11 33,14% -9.694,78 -0,45%
02 —Aquisi¢do de bens e servigos 2.398.060,98 36,85%| 2.681.823,98 41,43%| -283.763,00 -10,58%
03 —Juros e outros encargos 36.680,58 0,56% 38.607,43 0,60% -1.926,85 -4,99%
04 —Transferéncias correntes 455.899,10 7,01% 401.257,86 6,20% 54.641,24 13,62%
05 —Subsidios 103.098,11 1,58% 100.055,66 1,55% 3.042,45 3,04%
06 —Outras despesas correntes 20.640,86 0,32% 51.850,48 0,80% -31.209,62 -60,19%

SOMA DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL GERAL

RECEITA ORCAMENTAL:

DESCRICAO

1.357.744,89

6.507.696,85

20,86%

100,00%

Anode 2017

Valor

Peso da Rubrica

1.054.047,99

6.472.910,51

16,28%

100,00%

Ano de 2016

Valor

Peso da Rubrica

SOMA DESPESAS CORRENTES 5.149.951,96 79,14% 5.418.862,52

07 —Aquisi¢do de bens de capital 785.577,32 12,07% 424.316,28 6,56% 361.261,04 85,14%
08 —Transferéncias de capital 28.700,00 0,44% 55.769,05 0,86% -27.069,05 -48,54%
09 - Ativos financeiros 39.186,00 0,60% 69.884,10 1,08% -30.698,10 -43,93%
10 —Passivos financeiros 504.281,57 7,75% 504.078,56 7,79% 203,01 0,04%

303.696,90

34.786,34

28,81%

0,54%

Variagdo de 2016 para2017

Valor

%

01 -Impostos diretos 935.040,96 14,18% 881.148,43 13,55% 53.892,53 6,12%
02 —Impostos indiretos 25.328,19 0,38% 18.674,85 0,29% 6.653,34 35,63%
04 —Taxas, multas e outras penalidades 489.951,03 7,43% 420.214,73 6,46% 69.736,30 16,60%
05 —Rendimentos de propriedade 10,84 0,00% 21,91 0,00% -11,07 -50,52%
06 —Transferéncias correntes 3.221.867,09 48,85% 3.326.661,17 51,15% -104.794,08 -3,15%
07 —Venda de bens e servigos correntes 781.776,34 11,85% 891.535,80 13,71% -109.759,46 -12,31%
08 —Outras receitas correntes 18.003,41 0,27% 11.348,09 0,17% 6.655,32 58,65%

TOTAL GERAL

Municipio da Golega
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1.092.466,23

31.314,07

6.595.758,16

16,56%
0,47%
100,00%

933.396,34
20.848,57
6.503.849,89

14,35%
0,32%
100,00%

159.069,89
10.465,50
91.908,27

5.549.604,98 85,33% -77.627,12
09 —Venda de bens de investimento 125.000,00 1,90% 0,00 0,00% 125.000,00 100,00%
10—Transferéncias de capital 446.593,83 6,77% 333.492,75 5,13% 113.101,08 33,91%
12 —Passivos financeiros 520.872,40 7,90% 599.903,59 9,22% -79.031,19 -13,17%
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De sequida, apresentamos o mapa resumo da execucado das GOP — Grandes Opcdes
do Plano referente ao montante previsto e executado no ano de 2017. Nos mapas
anexos a estes Documentos de Prestacdo de Contas encontram-se 0s mapas com 0sS

valores referidos por acoes.

De referir que nestes mapas anexos, bem como no mapa resumo, as funcdes
encontram-se distribuidas no PPl — Plano Plurianual de Investimentos e AMR —
Atividades Mais Relevantes. A soma destes dois documentos constitui as GOP —

Grandes Opc¢des do Plano.

A maior parte das funcdes engloba despesas nas AMR e no PPl, embora a nivel de
Projetos/Acdes este tipo de despesas tém que ser, devidamente separadas, mediante
a respetiva classificacdo orcamental, fazendo parte do PPl todas as classificacdes
econdmicas 07 (Aquisicdo de bens de capital) e das AMR, todas as restantes

classificacdes econdmicas, independentemente de serem correntes ou de capital.

De referir ainda que nestes mapas poderdao ser analisadas todas as ac¢des de uma
forma global, tendo em consideracdo o ano de 2017, bem como 0s anos seguintes a
nivel de previsado e a nivel dos montantes executados a referéncia a anos anteriores e
ao ano de 2017, apresentando os mapas dois graus de execucao tanto a nivel anual

como a nivel global.
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Previsto
(Corrigido)

GOP

Previsto
(Corrigido)

Pago

Previsto
(Corrigido)

Fungdes Gerais:

-Servicos Gerais de 43664938 2119660 49,05% 43464938 2103660 4924% 2.000,00 6000 800%
Administracdo Publica

-Seguranca, Prevencdo e 6542000 655404 996%% 0,00 000 000% 6542000 656404 99,67
Protecdo Civil

- Higiene e Seguranga Alimentar 0,00 0,00/ 0,00% 0,00 0,00/ 0,00% 0,00 0,00( 0,00%
Fungdes Sociais:

-Educagio 09.10,00| B223346| 6647 562000 2806531 500" #299000)  ©04.685| 72.85%
-saude e Ao Social B6.6000] ©022893| 8830%  24.00,00 193100| 495%| 1206000] 1820793 9664%
-Habitaggo 6480000 4605422| 7107% 5340000 3605202| 675%| 40000  100220| 87,74%
_Ordenamento do Territério 6.723,00 000| 000% 652300 0,00 0,00% 200,00 000| 000%
-Abastecimento de agua e 12.097,00| 5500286 4907%| 0004700 5066767| 5064% ~ £.05000 43350| 3598%
saneamento

-Mais Cidadania e participacao 70.174,00 373629| 532%  68.024,00 300629| 442% 250,00 730,00| 33.95%
Civica

-Residuos sélidos e higiene 250.850,00| 20372770 812 7.250,00 78720| 10,86% 24360000 20294050 833%%
publica

- Protecio do meio ambiente- 2991096,00| 3B9BE0| 1050% 294872600 29665523 106% 4237000  7.26337| 4074%
Conservacdo da natureza

-Cultura e juventude 94382,79 mes,2| M78%| 80328279] 349020 434% 1053000 7628593 54.28%
-Desporto, recreio e lazer B727500|  Bssmes| 740% 9397500 4988568 5308% 9330000/ 8892600 953%%
Fungdes Econémicas:

-Comércio e iniciativas de apoio 300,00 0,00 0,00% 200,00 0,00/ 0,00% 100,00 000/ 000%
empresarial

-Agricultura, pecudria, 8.300,00 82956| 9994%| 430000 42956| 9989%|  4.00000 4000,00| 100,00%
silvicultura, caga e pesca

-Inddstria e energia 265.19,00 742159| 280%| 257.069,00 204377|  16% 805000 4477.82| 5563%
-Transportes e comunicacdes 5202500 3867039 2544% 6192500 3867039 2545% 00,00 0,00| 0,00%
~Turismo-Desenvolvimento e 40332500 17345672 430%| 7203500  B67881 BI9%| 33129000  69777.91 4823%
promogao

Outras Fungdes:

~Transferéncias entre 36426000 10833322 5445% 0,00 000| 000%| 36426000 833322 5445%
administragdes

TOTAL GERAL

6.657.496,177

1830.439,58 2749% 5.081626,17

785.577,32

16,46%

1575.870,00

1044.862,26

Ap6s analise deste mapa, constata-se que as

areas de atuacdo da Autarquia

continuam a ser as mais diversas e a canalizacdo dos recursos é feita de uma forma

racional, responsavel e criteriosa.

Neste mapa resumo refere que a execucdo do ano de 2017 foi de 27,49%, no

entanto, em termos globais a execucao foi de 49,65%.

No que se refere ao documento PPl (Plano Plurianual de Investimentos), diretamente

ligado aos bens de investimento do orgamento, verificou-se uma execucdo anual de

Municipio da Golega
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15,46%, valor abaixo do verificado no final do ano de 2016 (55,13%). Destacando-se

as seguintes acoes:

Designacao do Projeto/Acac alore
2016/10-2 Rese.rvi';\ Natural do Paul do B:oqunobo - PORTUGAL 2020 - 85.015,95 €
Patrimoénio Natural - Execucédo da Obra
2014/30-4 Transportes - Aquisicdo de viaturas e equipamentos de 70.510,00 €
transporte
2014/30-5 |Transportes - Agquisicdo de um trator 40.584,69 €
2014/150 Habitagcdo - Reparacdo e Reabilitagcdo de habita¢gdes Municipais 36.052,02 €
2014/540 F:onsewtvagao, bengfmagao e rer?lbllltagao dos complexos e 22.415,40 €
instala¢cdes desportivas e recreativas
2014/20-2 |Servigos Gerais do Municipio - Software informéatico 22.297,69 €

Estes investimentos representaram cerca de 5,45% do total do PPI.

Para além do investimento realizado, o Municipio levou a cabo as AMR — Atividades

Mais Relevantes que complementam as GOP — Grandes Opc¢fes do Plano.

No ano de 2017 as AMR tiveram um montante executado de 1.044862.26 euros que

adicionado ao valor do PPI, resulta um total nas GOP de 1.830.439,58 euros.

Em termos de valores nas AMR ha a destacar as seguintes acdes:

pesignacao do Projeto/Acao alore

2014/300 Res!du_os Solidos e Higiene Puablica - RSU-Aterro Sanitario - 202.940,50 €
Resitejo

2014/740 Transferéncias para as juntas de freguesia do concelho - 121.459.78 €
financiamento de despesas correntes e delegacéo de ’ ’

2014/550 Transferéncias para associacdes e entidades culturais - despesas 65.376,00 €
correntes

2014/40-1 Transf(::-r_enmas para :';1 Associacdo Humanitaria dos Bombeiros 65.164,04 €
Voluntarios da Golega

2014/95-2 Mais natAalldfade- Programas de apoio a natalidade - 64.999,10 €
transferéncias

2014/80-1/1 |Servigos Auxiliares de Ensino - Transportes escolares 56.592,85 €

Para além dos investimentos, anteriormente referidos, houve outros no que respeita a

conservacao e reabilitacdo de estruturas e aquisicdo de equipamentos para as
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Capinal du Cavala

Sl

diversas areas de atuagdo do Municipio que afetaram, essencialmente as despesas de

funcionamento.

ESTRUTURA DO INVESTIMENTO — ACTIVO BRUTO — IMOBILIZADO

D AQ
O O O

453 | Outras construgdes e infra-estruturas 98.140,94 0,22% 98.140,94 0,23% 0,00 0,00%
455 |B d triménio histori tisti

e;S ‘:pa rimonio RIstorico, artistico e |91 414,39 0,20%|  76.577,28 0,18%|  14.837,11 19,38%

cultura

459 | Outros bens do dominio publico 6.583.764,35 14,74%| 6.568.416,43 15,11% 15.347,92 0,23%
445 |Imobilizagdes em curso 9.200,00 0,02% 9.200,00 0,02% 0,00 0,00%
431 |Despesasde Instalagdo 217.268,95 0,49% 196.757,75 0,45% 20.511,20 10,42%
432 |D dei tigaca

espesas delnvestigacaoe 50.523,54 0,11%|  50.523,54 0,12% 0,00 0,00%

desenvolvimento

433 |Propriedade industrial e outros direitos 2.934,28 0,01% 2.934,28 0,01% 0,00 0,00%
443 |Imobilizagdes em curso 56.643,71 0,13% 56.643,71 0,13% 0,00 0,00%
421 |Terrenos e recursos naturais 2.624.329,46 5,87%| 2.600.575,71 5,98% 23.753,75 0,91%
422 |Edificios e outras construgdes 26.977.252,62 60,38%|26.614.700,38 61,23% 362.552,24 1,36%
423 |Equipamento bdsico 2.696.798,41 6,04%| 2.526.270,46 5,81%| 170.527,95 6,75%
424 |Equipamento de transporte 531.883,18 1,19% 453.795,18 1,04% 78.088,00 17,21%
425 |Ferramentas e utensilios 238.246,95 0,53% 229.788,72 0,53% 8.458,23 3,68%
426 |Equipamento administrativo 1.050.626,93 2,35%| 1.045.863,76 2,41% 4.763,17 0,46%
429 |Outras imobilizagdes corpdreas 2.186.918,16 4,89%| 2.144.613,68 4,93% 42.304,48 1,97%
442 |Imobilizagdes em curso 699.448,18 1,57% 167.191,93 0,38% 532.256,25 318,35%
448 é\d'a",ta mentos por conta de imob. 1.120,00 0,00% 1.120,00 0,00% 0,00 0,00%

orpéreas
411 |Partes de capital 288.905,00 0,65% 349.961,83 0,81% -61.056,83 -17,45%
412 | Obrigagdes e titulos de participagdo 274.301,06 0,61% 274.301,06 0,63% 0,00 100,00%

44.679.720,11 100,00% 43.467.376,64 100,00% 1.212.343,47

Na analise a estrutura do imobilizado da Camara Municipal da Golegéa, verificou-se um
aumento global de 1.212.343,47 euros, em relacdo ao ano de 2016, correspondendo

a uma variacao positiva de mais 2,79%.

A rubrica com maior peso no total da estrutura do imobilizado é a 422 — Edificios e

Outras Construcdes, representando cerca de 60,38% (26.977.252,62 euros).

No ano de 2017, a conta 442 — Imobilizagbes em Curso teve uma variacdo positiva de
318,35% (532.256,25€ euros), relativamente ao ano anterior, tendo contribuido para

este aumento as seguintes obras que se encontram em curso: Reabilitacdo das
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Margens da Lagoa da Alverca do Campo, Rua de Santo Anténio no Pombalinho, a
Reparacao do estudio Carlos Relvas e a Requalificacdo, Reabilitacdo e Conservacao da

Reserva Natural do Paul do Boquilobo.

A rdbrica 424 — Equipamento de Transporte teve uma variacdo positiva de 17,21%
(78.088,00 euros), que corresponde a aquisicdo da viatura de transporte de

passageiros.

Seguindo-se a rubrica 45.5 — Bens do Patrimoénio histérico, artistico e cultural com
uma variacao positiva de 19,38% (14.837,11 euros), destacando-se a aquisicdo da

Escultura de Santo Isidro — Padroeiro dos Lavradores.

Do diferencial negativo de 61.056,83 euros, referente a rubrica 41.1 — Partes de
capital, destaca-se o abate ao inventario da participacdo de 39.903,83 euros,
referente ao Matadouro Regional de Tomar, processo de insolvéncia n.°
472/11.8TBTMR, de 09 de maio de 2011 e, a dissolu¢cdo da LT- Sociedade de

Reabilitacdo Urbana, EM, no montante de 21.153,00 euros.

CUSTOS E PROVEITOS
CUSTOS

O peso percentual e sectorial da estrutura de custos no exercicio de 2017 é o seguinte, em
comparagao com o ano de 2016:

61 Custo das matérias consumidas 176.328,78| 2,83% 169.238,17| 2,77% 7.090,61 +4,19%
62 Fornecimentos e servigos externos 2.178.967,05| 34,92%| 2.241.963,48| 36,64% -62.996,43 -2,81%
64 Custos com pessoal 2.131.742,07| 34,17%| 2.105.814,43| 34,41% 25.927,64 +1,23%
65 QOutros Custos e Perdas Operacionais 219,87 0,00% 0,00 0,00% 219,87 -
63 Transferéncias e subsidios correntes 566.803,78| 9,08%| 501.560,74| 8,20% 65.243,04| +13,01%
concedidos e prestagdes sociais

66+67 |Amortizagdes e provisGes do exercicio 1.027.864,74| 16,47% 972.640,83| 15,89% 55.223,91 +5,68%
68 Custos e perdas financeiras 38.434,99 0,62% 33.675,95 0,55% 4.759,04| +14,13%
69 Custos e perdas extraordinarias 95.671,35 1,53% 68.759,84 1,12% 26.911,51| +39,14%
88 Resultado liquido do Exercicio 23.294,67| 0,37% 25.957,83| 0,42% -2.663,16| -10,26%
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Os custos aumentaram em relacdo ao ano de 2016, cerca de 122 mil euros,

representando um acréscimo de 2,00%.

A principal rdbrica que contribuiu para este cenario, foi a rubrica de Transferéncias e
Subsidios Correntes concedidos e prestacdes sociais, com uma variacdo positiva de
13,01% (65 mil euros).

Seguindo-se a rubrica dos Custos com Pessoal, que representa cerca de 34,17% desta
estrutura, a qual teve um ligeiro aumento em comparagdo com o ano anterior, de
1,23% (26 mil euros) devido a regularizacdo das auxiliares de acdo educativa, as
quais se encontravam em Contrato de Prestacdo de Servigcos, contribuindo este
cenario, para a diminuicdo da rubrica 62 — Fornecimentos e Servigos Externos, em

cerca de 2,81% (63 mil euros).

Os Custos e Perdas Extraordinarias tiveram uma variagdo positiva de 39,14% (26 mil
euros), contribuindo a rudbrica 6945 — Abate no Inventario do Matadouro Regional de
Tomar e rubrica 6948 — Outras com a dissolu¢ao da LT- Sociedade de Reabilitacdo
Urbana, EM.

Seguindo-se o0s Custos e Perdas Financeiras tiveram uma variacdo positiva de
14,13%, sendo a rubrica dos juros de mora a principal rubrica que, contribuiu para o

aumento dos custos em 2017, face a 2016.

O peso das amortizacdes e provisdes do exercicio, decorrente do cumprimento do
POCAL, relativamente aos custos com 0 patrimonio, ascendeu a mais de 1.028 mil
euros, valor acima do registado no ano de 2016, devido ao valor consideravel da obra
das Margens do Rio Almonda, ja se encontrar contemplada no Imobilizado corpdéreo e

a ser amortizada em 2017.

PROVEITOS
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71 |Venda e prestacdes de servigos 757.633,53 12,14% 778.291,92 12,72%| -20.658,39 -2,65%
72 |Impostos e taxas 1.414.793,83| 22,68%| 1.424.495,77| 23,28%| -9.701,94 -0,68%
73 |Proveitos suplementares 0,00 0,00% 11.843,17 0,19%| -11.843,17 _
74 |Transferéncias e subsidios obtidos 3.636.681,39 58,29%| 3.591.240,77 58,68%| 45.440,62 +1,27%
76 |Outros proveitos e ganhos 34,00 0,00% 11.348,09 0,19%| -11.314,09 -99,70%
78 |Proveitos e ganhos financeiros 21.558,50 0,35% 21,91 0,00% 21.536,59| 98295,710%
79 |Proveitos e ganhos extraordinarios 408.626,05 6,55% 302.369,64 4,94%| 106.256,41 +35,14%

Na globalidade, registou-se um aumento de proveitos em mais de 119 mil euros
motivado, essencialmente pela rubrica transferéncias e subsidios obtidos, da qual
este Municipio dependente, dado que no ano de 2017 representou cerca de 58% do

total dos proveitos.

Seguindo-se a rubrica de Impostos e Taxas, com cerca de 23% desta estrutura.

111 — INDICADORES DA SITUACAO FINANCEIRA

Os indicadores de natureza or¢camental apresentam uma visdo global da receita e da
despesa, estabelecendo relacfes de grandeza entre ambas. De seguida, apresenta-se

a sua evolugado nos ultimos 4 anos.

Autonomya Financeira:
Ano de 2017 Ano de 2016 Ano de 2015 Ano de 2014
Fundos Proprios e Passivo
- 815,64% 982,75% 926,09% 820,17%
Passivo Total
Ano de 2017 Ano de 2016 Ano de 2015 Ano de 2014
Fundos Prdprios
0, 0, 0, 0,
Atvo Liguido 61,10% 63,09% 62,62% 62,02%
Liquidez Geral:
Ano de 2017 Ano de 2016 Ano de 2015 Ano de 2014
Activo Circulante
— 16,89% 20,98% 13,24% 8,28%
Passivo Circulante
Municipio da Golega Pag. 15/23
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st
Solvabilidade:

Fundos Proprios

Ano de 2017

Ano de 2016

Ano de 2015

Ano de 2014

- 157,05% 170,94% 167,51% 163,30%
Passivo Total
Capacidade do Endividamento:
Ano de 2017 Ano de 2016 Ano de 2015 Ano de 2014
Fundos Proprios
— 92,89% 92,40% 92,56% 91,98%
Capitais permanentes
Estrutura do Endividamento:
Ano de 2017 Ano de 2016 Ano de 2015 Ano de 2014
Dividas a terceiros de curto prazo
— - 7,58% 4,98% 5,76% 6,78%
Fundos Proprios e Passivo

Grau de Dependéncia:

Empréstimo de Curto, Médio e Longo Prazo

Ano de 2017

Ano de 2016

Ano de 2015

Ano de 2014

0, 0, 0, o)
Activo Liquido Total 4,68% 5,19% 5,04% 5,41%
Racios Orcamentais:
Ano de 2017 Ano de 2016 Ano de 2015 Ano de 2014
Receita Total
100,87% 100,16% 99,78% 99,49%
Despesa Total
Ano de 2017 Ano de 2016 Ano de 2015 Ano de 2014
Receitas Correntes
106,25% 102,41% 110,12% 115,82%
Despesas Correntes
Ano de 2017 Ano de 2016 Ano de 2015 Ano de 2014
Receitas de Capital
0, 0, 0, 0,
Despesas de Capial 80,46% 88,55% 71,04% 56,16%

Despesa com o Pessoal

Despesa Total

Ano de 2017

32,82%

Ano de 2016

33,14%

Ano de 2015

31,60%

Ano de 2014

37,10%

As demonstra¢des apresentadas ddo conta que o Municipio da Golegd possui uma
razoavel estabilidade financeira, conforme indicadores patrimoniais com base no

respetivo balango.

Também a nivel orgamental os racios indicam uma razoavel estabilidade, verificando-
se que parte das receitas correntes serviu para financiar despesas de capital o que

consideramos um bom registo.

Municipio da Golega
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Apesar da conjuntura econémica e social, tem havido lucidez no sentido de adaptar e
reescalonar a realizacdo de custos, de acordo com as limitacdes das disponibilidades

do Municipio.

Por outro lado, algumas alteracdes legislativas tém contribuido para que os assuntos
financeiros sejam tratados com transparéncia e extremo rigor, ajudando na melhoria

dos resultados e na sua transparéncia.

1V - EVOLUCAO DAS DIVIDAS NOS ULTIMOS QUATRO ANOS,
DE CURTO. MEDIO E L ONGO PRAZO

O art.© 52.°© da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, estipula o limite da divida total,
prevendo que a divida total de operacbes orcamentais, incluindo a das entidades
previstas no art.© 54.°© (entidades relevantes para o apuramento da divida), ndo pode
ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente
liguida cobrada nos trés exercicios anteriores.

No Municipio da Golegéa, o limite da divida de opera¢gdes orcamentais em 2017, era o

Receita corrente
Ano 2017
_ liquida cobrada

seguinte:

2016 5.549.605
2015 5.479.131
2014 4.946.531
Total 15.975.267
Média da receita 5.325.089

De acordo com o n.° 2 do referido artigo, “A divida total de opera¢des orcamentais do

municipio engloba os empréstimos, tal como definidos no n.° 1 do artigo 49.°, os
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contratos de locacdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por
iniciativa dos municipios junto de instituicdes financeiras, bem como todos os

restantes débitos a terceiros decorrentes de operag¢des orgcamentais.”

EVOLUCAO DA DIVIDA

O limite da divida total de operacdes orcamentais do Municipio da Golega, para o

periodo em analise, era o seguinte:

Data de Referéncia Valor

A31/12/2014 3.842.725,84
A31/12/2015 3.414.250,87
A31/12/2016 3.193.258,69
A31/12/2017 3.489.555,00

Tendo-se verificado uma reducéo global da divida, em cerca de -353.170,84 euros (-

9,19%), como se pode ver na tabela anterior.

Na tabela a seguir apresentada, € mencionado alguns indicadores e limite de
endividamento do Municipio da Golega.

- Fundo de Equilibrio Financeiro (corrente) 2.585.979,00 €
- Fundo Social Municipal (corrente) 101.667,00 €
- Participacao Variavel no IRS (corrente) 173.847,00 €
- Fundo de Equilibrio Financeiro (capital) 287.331,00 €
- Despesas de Investimento do ano anterior (2016) 424.316,28 €|
- Receitas corrente liquida do ano de 2016 5.549.605,00 €
- Receitas corrente liquida do ano de 2015 5.479.131,00 €
- Receitas corrente liquida do ano de 2014 4.946.531,39 €
- Média da receita corrente liquida 5.325.089,13 €
- Limite divida total 2017 (art®. 52°. da Lei n°. 73/2013) 7.987.633,51 €
- Divida total do Municipio excluindo Nao Or¢camentais e FAM 3.622.017,00 €
- Margem disponivel 4.365.616,00 €
- Utilizagdo da margem disponivel - Indicag&do da DGAL (Anexo) 873.123,00 €
- Percentagem utilizada pelo Municipio 45,35%
- Percentagem total disponivel 54,65%
- Percentagem disponivel - Indicagdo da DGAL 10,93%
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V — CONTABILIDADE DE CUSTOS

Dando cumprimento ao disposto no n2. 2.8.3. do POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, sdo obrigatdrios os

custos das funcdes e dos custos subjacentes a fixacdo de tarifas e precos de bens e servicos.

Por forma a melhorar a utilizacdo dos recursos do Municipio, em prol da comunidade, a gestdo
autdrquica deve efetuar uma anadlise dos custos do Municipio, de modo a obter informagdo que

permita dar apoio a tomada de decisGes pelo Executivo, no que diz respeito as diversas fungdes.

A sua divisdao por fungdes é feita da seguinte forma:

Em Euros

DESIGNAGAO CUSTOS ‘
Fungbes Gerais 384.692,65
Fungdes Sociais 5.692.670,48
Fungdes Econdmicas 1.168.074,25
Outras Fungdes 0,00
Total das Fungdes 7.245.437,38
16% 5%

[0 FungGes Gerais
O Fungoes Sociais
B Fungdes Econdmicas

79%

Os custos apurados dentro de cada funcao desagregam-se da seguinte forma:
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Designagao

Custos Diretos

Custos Indiretos

Em Euros

Custos

Totais

Fungbes Gerais 360.817,18 23.875,47 384.692,65 5,31%
Servigos gerais de administragdo publica 0,00 0,00 0,00 0,00%
Administragdo Geral 271.268,09 0,52 271.268,61 3,74%
Segurancga e ordem publicas 5.170,74 0,00 5.170,74 0,07%
Protecdo civil e luta contra incéndios 84.378,35 23.874,95 108.253,30 1,49%
Fungbes Sociais 4.370.671,16 1.321.999,32 | 5.692.670,48| 78,57%
Educagdo 256.155,79 0,00 256.155,79 3,54%
Ensino ndo Superior 433.597,20 129.293,97 562.891,17 7,77%
Servigos Auxiliares de Ensino 250.278,97 68.008,16 318.287,13 4,39%
Saude 5.012,13 0,00 5.012,13 0,07%
Servicos individuais de saude 26.551,97 7.148,00 33.699,97 0,47%
Seguranga Social 15.552,09 0,00 15.552,09 0,21%
Acgdo social 208.539,77 65.219,18 273.758,95 3,78%
Habitagdo e servigos coletivos 108.081,67 30.585,24 138.666,91 1,91%
Habitagdo 43.397,16 11.814,58 55.211,74 0,76%
Ordenamento do territério 298.775,27 108.811,09 407.586,36 5,63%
Saneamento 365.444,69 130.342,17 495.786,86 6,84%
Abastecimento de 4dgua 285.531,27 97.202,32 382.733,59 5,28%
Residuos sdlidos 406.064,20 128.041,16 534.105,36 7,37%
Protecdo meio ambiente e conserv. natureza 291.904,24 106.596,28 398.500,52 5,50%
Cultura 435.750,89 150.985,29 586.736,18 8,10%
Desporto, Recreio e Lazer 940.033,85 287.951,88 | 1.227.985,73 16,95%
FungGes Econdmicas 935.959,85 232.114,40 | 1.168.074,25| 16,12%
Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca 16.588,31 0,00 16.588,31 0,23%
Industria e Energia 202.741,38 42.457,27 245.198,65 3,38%
Transportes e Comunicagdes 414.683,64 117.215,13 531.898,77 7,34%
Transportes Rodovidrios 26.772,86 0,00 26.772,86 0,37%
Comércio e Turismo 8.774,30 2.316,62 11.090,92 0,15%
Mercados e Feiras 14.372,28 4.325,28 18.697,56 0,26%
Turismo 252.027,08 65.800,10 317.827,18 4,39%
Outras Fungoes 0,00 0,00 0,00 0,00%
Diversas ndo especificadas 0,00 0,00 0,00 0,00%
Municipio da Golega Pag. 20/23

Pagina 37 de 391




Documentos de Prestacdo de Contas — Ano de 2017

k

e | GOLEGA

Distribuigao dos Custos por Fung¢oes
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0,00

® Custos Diretos

= Custos Indiretos

Custos Totais

Os custos mais relevantes encontram-se nas funcbes abaixo, sendo que os mais elevados sdo
referentes a despesas com pessoal, prestacdes de servicos, consumo de eletricidade, manutencdo
de instalacGes e amortizacGes

Ensino nao superior — Compreende os custos com estabelecimentos de ensino pré-escolar,
basico e secundario.

Ordenamento do territério — Custos com a reabilitacdo urbana e rural.
Saneamento — Inclui todo o sistema municipal de drenagem de aguas residuais.

Abastecimento de agua — Diz respeito a todo o sistema de distribuicdo da agua, designadamente
a captacdo, armazenamento e qualidade.
Residuos sélidos — Compreende a recolha, tratamento, eliminacdo ou reciclagem de residuos

solidos.

Cultura — Compreende os museus, bibliotecas, cine-teatro, bem como a organiza¢ao ou apoio de
atos culturais. Abrange, também, os subsidios a associa¢cdes promotoras de cultura.

Desporto, recreio e lazer — Compreende o fomento, promoc¢do e apoio a pratica e difusdo do
desporto, da ocupacdao de tempos livres, do recreio e do lazer. Abrange, nomeadamente a
construcdo, recuperagdo e conservagao de infra-estruturas desportivas. Engloba ainda os apoios a
associagdes de caracter desportivo.

Transportes e comunicagfes — Abrange os custos com a rede vidria e com comunicacgoes.

Turismo — Compreende o apoio a atividade turistica, designadamente as comissées municipais de
turismo e comissdes regionais de turismo.
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V1 - Prazo Médio de Pagamentos:

A férmula de calculo do Prazo Médio de Pagamentos — PMP, consubstanciou-se no
indicador definido nos termos do n.© 4 do Despacho n.© 9870/2009 do Gabinete do
Ministro das Financas e da Administracao Publica, publicado a 13 de Abril, no Diario da

Republica n.© 71, 22 série Parte C.

De acordo com a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso que se iniciou em
2012, veio regular esta matéria de modo direto ao implementar rotinas de
monitorizacdo e, também mecanismos de penalizacdo para as entidades com

pagamentos em atraso e/ou com agravamento deste stock na vigéncia da Lei.

Adicionalmente a Lei n.°© 83-C/2013 — Orgamento de Estado de 2014, inscreveu
objetivos de reducdo do endividamento das entidades incluidas no subsector da
administracdo local, por ligacdo aos pagamentos em atraso com mais de 90 dias

registados no Sistema Integrado de Informacao das Autarquias Locais (SIIAL).

31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017

Prazo Médio de Pagamento 111 182 136 159

PMP Superior a 90 dias

E importante referir que, o prazo médio de pagamentos acima dos 90 dias ndo tem

interferido nas relacdes com os fornecedores.

E de salientar, o esfor¢co do Municipio da Golega na reducido da divida em atraso aos

fornecedores.

VIl - PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO LIQUIDO DO

EXERCICIO:

Apé6s andlise do Balanco e Demonstracdo de Resultados, em conformidade com o
Decreto-Lei n°. 54-A/99, de 22 de Fevereiro, que se encontram apensos ao presente

Municipio da Golega Pag. 22/23
Pagina 39 de 391



& p Documentos de Prestacdo de Contas - Ano de 2017
‘a,=--~=w,:= JHEGY

documento e, de de acordo com ¢ determinado no ponto 2.7.3 do mesmo diploma
legal, o Executivo propde que:

1- O Resultado liquido positivo do Exercicio de 2017 de 23.,294.67 Euros, seja
transferido para a conta 59 - Resultados Transitados (POCAL - 2.7.3.2.);

2- Posteriormente, se constituam reservas legais no montante de 1.164,73 Euros
equivalente a 5% do Resultado Liquido do Exercicio (POCAL 2.7.3.5.);

3- Nao se efetua qualquer reforgo do patrimonio previsto no ponto 2.7.3.4. do
POCAL, em virtude deste corresponder a mais de 20% do ative liquido. No final
do ano de 2017 correspondia a 58,75%.

VIII - FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO_ DO
EXERCICIO:

Neste ano de 2017 e, apds o encerramento do exercicio de 2016, verificou-se a
necessidade do Municipio da Golegd recorrer a um empréstimo de curto prazo até ac
valor de 350.000 Euros, para fazer face aos pagamentos a fornecedores de conta
corrente.

E de realgar que o atual Executivo Municipal por ter tomado posse em 12 de outubro
de 2017 apresenta toda a documentacdo, apesar de sO ser responsavel por dois
meses e mejo do ano a que a mesma respeita.

Golega, 9 de abril de 2018.

O Presidente da Camara,

(José Veiga Maltez, Dr.)
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DCAL ‘ DIRECAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

GOLEGA

Ficha do Municipio

A. Dados entidade:

Area (Km2)

84.32

4.0 Trimestre de 2017

Populacéo (hab.) 5576 Eleitores (n.°) 4768
Pessoal ao servigo (n.°) 114  (4.° Trimestre de 2017)
B. Receita corrente cobrada liquida
Receita Corrente Receita Corrente Receita Corrente Total Média da receita
Liguida 2014 Liquida 2015 Liquida 2016 corrente liquida
(6 @ (©) (4 = ()+2)+Q) (5)=(4)/(3)
4.946.531 5.479.131 5.549.605 15.975.267 5.325.089
C. Limites da divida total da autarquia para o ano corrente (Lei do regime financeiro das autarquias locais):
Limite divida total 2017 (1,5* média da receita corrente cobrada liquida dos dltimos trés anos) (art® 52° Lei
n°73/2013)
Limite da divida total 7.987.633,51
D. Divida total da autarquia (em euros)
Divida Total
Divida Total
Excluindo N&o
o Contribuigéo Orcamentais,
Limite Totatlec:?e(?rlglsda 8| SMIAM/SEL/Ent. | Divida Total capital Mog;ggtsice)m Margem Absoluta mﬁzgg\%l
Part excecionado e
FAM
@ @ @) (4)=(2+@) ®) (6)=(5)-(1), se (5)>(1) | (7)=(1)-(5), se (5)<(1) (8)=(7)*20%
01/01/2017
3.193.259 56.618 3.249.877 3.023.230 4.964.404 992.881
7.987.634 31/12/2017
3.489.555 320.609 3.810.164 3.622.017 4.365.616 873.123
Variagdo da Divida % 19,81%
Variacdo do Excesso da Divida %
Margem Disponivel por Utilizar 394.003
E. Prazo Médio de Pagamentos: (31-12-2017)
1. Dividas a fornecedores curto prazo acumuladas 6.129.525 PMP 159 dias
2. Aguisi¢do acumuladas 3.519.043

3. Ultimo PMP publicado

136 dias

PMP superior a 90 dias

(31/12/2016)
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Evolucdo PMP n° dias

N° Dias

2017 T1 2017 T2 2017 T3 2017 T4
periodo
F. Indicadores de base para determinar situacdo de Saneamento ou Recuperacdo Financeira:

Média da receita corrente 5.325.089 Grau de execuc¢do da receita ano n-1 (%) 86,76%
liquida (dltimos trés anos) -

Divida total excluindo ndo orcamentais, capital 3.023.230 Grau de execugdo da receita ano n-2 (%) 82,75%
excecionado e FAM (31-12-2016) -

(periodo corrente)

Divida total excluindo empréstimos (31-12-2016) 1.556.286

(periodo corrente)

-Saneamento Financeiro-

Condicdes de adeséao facultativa Condic8es de adesao obrigatdria

(facultativas para adesé@o ao mecanismo de recuperagao financeira)

Divida total = ou > média das receitas correntes dos D Divida total > 2,25 * média das receitas correntes dos Ultimos trés anos e D
Gltimos trés anos menor ou igual a 3 * a média das receitas correntes dos Ultimos trés anos

Divida total, excluindo empréstimos > 0,75 da média D
das receitas correntes dos Ultimos trés anos

Divida total = ou > 1,5 * média das receitas correntes D
dos ultimos trés anos

Recuperacdo Financeira

Divida total > 3* média das receitas correntes dos Ultimos trés anos D

Nota: Esta informac&o é meramente informativa uma vez que a afericédo da situagédo de saneamento financeiro ou de ruptura financeira é efectuada
com base nos dados da conta de geréncia/prestagao de contas.

G. Indicadores de Alerta Precoce:

Divida total = ou > média das receitas correntes dos ultimos D Divida total = ou > 1,5 * média das receitas correntes dos D
trés anos Ultimos trés anos
Taxa de execugao da receita ano n-1 e n-2 < 85% D

H. Resumo das Receitas e das Despesas (ano n-1):

(em euros)
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Receitas Despesas
Saldo
Saldo
- Orcamental
. Orgamental da Reposicdes .

Correntes Capital geréncia n&o abatidas Total Correntes Capital Total eréncpigra a

anterior 9 seguinte

1 2 3 4 5 6 7 8 9

5.549.605 933.396 16.847 4.001 6.503.850 5.418.863 1.054.048 6.472.911 30.939

I. Despesa com pessoal (periodo homélogo):

1. Anon-1 2.160.673 Valor (2 - 1) 22.119

Variacéo
2. Anon 2.182.792 % (2-1)/1 1,02%

J. Pessoal ao servico (periodo homélogo):

1. Anon-1 105 Valor (2 - 1) 9

Variagcédo
2. Anon 114 % (2-1)/1 8,57%

L: Cumprimento dos deveres de informacéo:

Sim (com alguns mapas entregues depois da data limite)
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