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RELATORIO DE GESTAO

No cumprimento da alinea c¢) do n.° 2, art. 539, da Lei n.© 169/99, de 18 de
Setembro, alterado pela Lei n.2 5-A/2002 e n%. 1 do art.% 47°. da Lei N°. 2/2007 de 15 de
Janeiro (Lei das Finangas Locais), o Executivo Municipal vem apresentar os documentos de
prestagdo de contas do Municipio da Golega, referente ao ano econémico do ano de
2012.

As disposicoes legais, citadas anteriormente, dispdem que os documentos de
prestagao de contas, apos serem aprovados em reunido da Camara Municipal, devem
ser submetidos a apreciagdo e votagdc da Assembleia Municipal na sessdo ordinaria
do més de Abril do ano seguinte aquele a que respeitam.

As contas do Municipio serdo remetidas ao Tribunal de Contas até ao dia 30 de Abril,
independentemente da sua aprovagao pela Assembleia Municipal.

Os documentos de prestagao de contas foram elaborados e organizados, respeitando
as regras estabelecidas no POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.°© 54- A/99, de 22 de Fevereiro, bem como as
instrugdes da 22. Secgao do Tribunal de Contas aprovadas por Resolucdo n® 4/2001.

Conforme dispdem os diplomas referidos, apresentam-se num unico volume os mapas
e 0s anexos evidenciados no indice.

O ponto 2 das consideragoes técnicas do POCAL determina que a prestagao de contas
seja composta pelos seguintes documertos:

- Balango;

- Demonstragao de resultados;

- Mapas de execugao orcamental;

- Anexos as demonstragoes financeiras;

- Relatorio de gestao
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O Relatdério de Gestao, tem como finalidade complementar, disponibilizar de uma
forma sintética e clara, um conjunto de elementos e de informacdes para uma melhor
andlise da situagdo econdmica e financeira do Municipio.

De acordo com o ponto 13 do POCAL, de seguida vamos analisar as informagées
referentes ao exercicio de 2012, da forma que se evidencia:

a) - A situagao econdémica
b) - Indicadores da situagdo financeira

c) - Evolugdo das dividas nos Ultimos 3 anos, de curto, médio e
longo prazos a terceiros

d) - Proposta de aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio

e) - Factos Relevantes ocorridos apos o termo do Exercicio

a) - SITUACAO ECONOMICA

No ano de 2012 registaram-se os seguintes valores de execugdo a nivel orgamental:

4.449.953,01 €

3.213.229,37° €

Diferenga entre Receitas e Despesa Correntes + 183.1,46 €
Diferenca entre Receitas e Despesas de Capital ............. - 254.673,19 €
Diferenca Total .....ocoeeiiieeiic e e -71.041,73 €
Saldo em dinheiro transitado do Exercicio de 2011 ....... 109.698,00 €

Verificou-se que as receitas correntes foram superiores em 183.631,46 € em relagao
as despesas correntes, verificando-se o principio do equilibrio orcamental previsto na
alinea e) do ponto 3.1.1. do POCAL. De referir que este valor é, substancialmente
superior ao registado na geréncia do ano anterior.

= —————————— = —————— "0 =" L. 5
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Quanto aos movimentos de capital, as despesas foram superiores as receitas em
254.673,19 €, verificando-se que a poupanca corrente foi totalmente absorvida para
fazer face a despesas de investimento, havendo mesmo assim necessidade de
recorrer ao saldo transitado da geréncia anterior.

Resultou um diferencial total negativo da importancia de 71.041,73 € que subtraido
ao saldo transitado do ano de 2011 no valor de 109.698,00 €, originou um saldo em
dinheiro na geréncia de 2012 de 38.656,27 €.

Em relagdo as previsdes corrigidas o grau de execugao da receita foi de 69,93%,
verificando-se que a nivel de receitas correntes, ultrapassou os 98,8%, o que é
considerado 6timo, com valores acima aos verificados nos anos anteriores, pelo que
fica demonstrada a preocupacdo em cada ano, em ajustar, convenientemente a
execucao a previsao.

A execugdo da Receita de Capital estd, fortemente condicionada por fatores externos
e de contexto econdmico, atingindo um valor de 49,4%. Embora o valor registado
seja superior ao ano de 2011, referimos ter havido manifesta dilagdo do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN), traduzindo-se no atraso do financiamento de
projetos e iniciativas.

Face a conjuntura econémica desfavoravel do Pais, continua a verificar-se dificuldade
em encaixar receita de capital pela venda de bens patrimoniais

Ainda no ambito da receita e com implicagdes na satisfagao de compromissos na
despesa, de referir a quebra bastante acentuada verificada nas transferéncias do
Orgamento do Estado nos Ultimos anos.

A despesa total teve um grau de execugao de 69,58% em relagdo as previsdes
corrigidas. Nas despesas correntes a execucdo foi de 86,6%. Nas despesas de capital
foi de 56%. Valores acima dos registados no ano anterior, mas um pouco abaixo das
expetativas criadas, embora justificadas por tudo o que foi referido anteriormente em
relagdo a quebra significativa da receita.

Dos 4.266.321 euros pagos nas despesas correntes, cerca de 2,065 milhdes de euros
referem-se a pagamentos e encargos com o pessoal, representando cerca de 48,5%
deste tipo de despesas e 26,7% em relagdo ao total geral da despesa.

O decrescimento drastico desta ribrica (cerca de 245 mil euros) deve-se,
essencialmente as medidas do Orgamento de Estado para 2012 no que se refere ao
corte dos subsidios de férias e de Natal nos salarios dos funcionarios e agentes.
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De referir ainda,

que o peso percentual das rubricas das despesas correntes

decresceu, significativamente em relagdo ao ano de 2011, verificando que na soma

destas despesas diminuiu 3,

55%.

O peso das despesas de capital aumentou cerca de 84% em relagao ao ano de 2011,
motivado pela alta do investimento realizado (aquisicdo de bens de capital) que
atingiu o valor total de 2,779 milhdes de euros.

O total da despesa realizada teve um aumento de 1,427 milhdes de euros,

equivalente a 22,6%.

Para melhor leitura, seguidamente apresentamos, os mapas das receitas e despesas,

bem como alguns graficos:

EST

Em termos especificos verificaram-se os seguintes valores:

DESPESA ORCAMENTAL:

26,71%| 2.310.928

NAS DESPESAS E RECEITAS ORCAMENTAIS:

Em Euros

-10,61%

07 - Aquisicdo de bens de capital

correntes _

36.984 0,48%

35,94% | 1.377.145

01 - Pessoal 2.065.676 36,64% | - 245.252

02 - Aquisicdo de bens e servigos 1.798.244 23,25% | 1.669.995 26,48% 128.249 7,68%
03 - Juros e outros encargos 26.678 0,34% 56.604 0,90%| -29.926 | ~52,87%
04 - Transferéncias correntes 327.101 4,23% 359.222 5,70% -32.121 - 8,94%
05 - Subsidios 11.638 0,15% 10.025 0,16% 1.613 16,09%
06 - Qutras despesas

0,25% 20.365

122,54%

101,83%

Municipio da Golega

7,78%|

2.779.525 | 21,84% | 1.402.380
08 - Transferéncias de capital 78.698 1,02% 168.357 2,67%| - 89.659 -53,26%
09 - Ativos financeiros 7.525 0,10% 6.346 0,10% 1.179 18,57%
Passivos financeiros 602.155 331.976 5,26% 270.179 81,3%
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Em Euos

01 — Impostos diretos 678.163 8,85% 624.449 10,02% 53.719 8,60%

02 — Impostos indirectos 16.870 0,22% 17.630 0,28% -760 -4,31%
04 — Taxas, multas e outras penalidades 271,231 3,54% 303.397 4,87% -32.166 -10,60%
05 — Rendimentos de propriedade 105 0,00% 362 0,01% -257 -70,87%
06 — Transferéncias correntes 2.714.991 35,43% 2,748,305 44,10% -33.314 -1,21%
07 — Venda de bens e servicos correntes 768.587 10,03% 733.603 11,77% 34.984 4,77%

08 — Outras receitas correntes 2] 000% 1372 | 002%|  -1372 | -100,00%

09 - Venda de bens de investimento 360 0,00% 7.586 0,12% -7.226 -95,25%
10 — Transferéncias de capital 2.723.532 35,54% 1.580.232 25,36% 1.143.300 72,35%
274.338 127,60%

489.337 215.000 3,45%

12 — Passivos financeiros

=

6,39%

Receita Orcamental
(receita corrente)

50%

45%

40% -
- 35% -
30% -
25%
20%

15% 10,02%
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Impostos diretos  Transferéncias  Vendade bens e Restantes Receitas
correntes servigos correntes
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Valores (%

518%
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Em conclusdo, embora as contingéncias desfavoraveis enunciadas, tanto a despesa
como a receita tiveram um aumento consideravel, motivado respetivamente pelo
aumento do investimento e das transferéncias do QREN.

No mapa seguinte destacamos os programas mais relevantes do ano de 2012,
inseridos no PPI - Plano Plurianual de Investimentos (parte das Grandes Opgdes do
Plano), bem como a distribuicdo dos respetivos valores, comparando-os com o ano de

FUNGCOES GERAIS:

- Servicos Gerais de Administracao Plblica 146.183,49 € | 247.138,29 €
FUNGOES SOCIAIS:

- Educagdo 49.140,52 € | 148.805,77 €
- Saulde e Agéo Social 129.730,01 € 22.755,00 €
- Ordenamento do Territorio 81.098,99 € 26.741,46 €
- Abastecimento de Agua e Saneamento 55.347,77 € 46.405,78 €
- Protecdo do Meio Ambiente — Conservacao da Natureza 41.777,17 € 38.952,02 €
- Cultura e Juventude 43.633,55 € 64.479,70 €
- Desporto, Recreio e Lazer 54.344,48 € 27.892,15 €
FUNGCOES ECONOMICAS:

- Induistria e Energia 408.105,89 € | 264.591,02 €
- Transportes e Comunicacdes 294.310,42 € 92.850,75 €
- Turismo — Desenvolvimento e Promocéo 1.464.498,28 € | 385.994,25 €

Municipio da Goleg4 12
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Confirma-se que as areas de atuagao da Autarquia continuam a ser as mais diversas e
a canalizagdo dos investimentos é feita de uma forma racional, responsavel e
criteriosa, tendo sempre em mente o aproveitar de todas as oportunidades de
financiamento que nos surgem.

Nas Grandes Opgoes do Plano o nivel de execugdo global foi cerca de 64% dos
objetivos programados a médio prazo.

No que se refere ao documento PPI (Plano Plurianual de Investimentos), diretamente
ligado aos bens de investimento do orgamento, verificou-se uma execugao global de 55 %.

Estes valores foram, substancialmente superiores ao ano de 2011, no entanto, esta
taxa de execugdo podia ter sido melhorada se as comparticipagdes QREN tivessem
sido transferidas atempadamente para podermos efetuar os respetivos pagamentos.

O valor global do PPI executado no ano de 2012, foi de 2.779.524,83 euros, superior
em mais de 1,4 milhdes de euros em relagdo ao ano de 2011.

O valor executado no ano de 2012 foi distribuido por varios investimentos, dos quais
destacamos os seguintes:

- Construgdo do Centro de Saude da Golega 125.978,51 €
- Equipamentos Sociais Coletivos - Eficiéncia Energética 161.767,58 €
- Requalificacdo da Av. D. Jodo III e zona envolvente 241.025,80 €
- Centro de Alto Rendimento - Desportos Equestres 1.266.645,42 €
- Reabilitagdo do Parque de Campismo 182.737,66 €

Estes investimentos representaram mais de 70% do PPI e conforme se pode verificar,
alguns deles transitaram para o ano de 2013: A construgdo do Centro de Salde da Golega
e o Centro de Alto Rendimento - Desportos Equestres.

Na analise dos documentos de gestdo dos Ultimos anos, verificou-se a preocupagao do
Municipio da Golega em dotar o concelho de infraestruturas necessarias e basicas e,
s6 depois efetuar intervengbes noutras areas também importantes para o
desenvolvimento da nossa terra e das nossas gentes.

Para além do investimento realizado, o Municipio levou a cabo as AMR - Atividades
mais relevantes que complementam as GOP - Grandes Opgdes do Plano que tiveram
no ano de 2012 o valor global de 4.010.008,28 euros.

Para além dos investimentos, anteriormente referidos, houve outros no que respeita a
conservagao e reabilitagdo de estruturas e aquisicdo de equipamentos para as
diversas areas de atuagdo do Municipio.
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BENS DO DOMINIO PUBLICO

453 Outras construgdes e infra-estruturas 92.365 85.096 8,54 %
455 | Bens do patrimonio historico, artistico e cultural 23.677 0 + 100 %
459 | Outros bens do dominio plblico 6.577.097 6.573.944 + 0,05 %
445 | ImobilizacGes em curso 9.200 9.200 0,0 %
IMOBILIZACOES INCORPOREAS

431 | Despesas de Instalagdo 158.613 155.689 +1,88 %
432 Despesas de investigacao e desenvolvimento 30.896 30.896 0,0 %
433 Propriedade industrial e outros direitos 2.934 2.934 0,0 %
443 | Imobilizacdes em curso 56.644 78.034 -2741%
IMOBILIZACOES CORPOREAS

421 Terrenos e recursos naturais 2.418.767 2.392.017 + 1,12 %
422 | Edificios e outras construcbes 21.055.059 |  19.889.751 + 5,86 %
423 | Equipamento bésico 2.226.795 2.183.959 | *196%
424 Equipamento de transporte 431.402 418.670 + 3,04 %
425 | Ferramentas e utensflios 206.802 134.862 | +3535%
426 | Equipamento administrativo 930.532 916,580 | t+152%
429 | Outras imobilizacdes corpdreas 1.853.476 1.752.317 | +577%
442 | Imobilizacbes em curso 1.883.775 841.758 | +123.79%
448 | Adiantamentos por conta de imob. Corpdreas 1.120 1.120 0,0 %
INVESTIMENTOS FINANCEIROS

411 | Partes de capital 361.709 +2,10 %

354.255

Na analise a estrutura do imobilizado da Camara Municipal da Golega, verificou-se um
aumento global de 2.499.781 euros, em relagao ao ano de 2011, representando 6,98 %.

O aumento das imobilizagdes em curso foi derivado aos investimentos que ainda se
encontram a decorrer e que, anteriormente foram referidos.

As Imobilizacdes Corpdreas sao a estrutura do investimento municipal com maior
peso, representando 81 % da estrutura total, valor, ligeiramente acima ao verificado
no ano de 2011.
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CUSTOS E PROVEITOS
CUSTOS

O peso percentual e sectorial da estrutura de custos no exercicio de 2012 é o seguinte:

Em Euros

61 Custo das matérias consumidas 199.682 3,68 % 255.053 @ 4,64 %
62 Fornecimentos e servigos externos 1.569.440 . 28,89 % 1.606.714 @ 25,26 %
64 Custos com pessoal 2.215.746 | 40,79 %| 2.092.219 . 38,10 %
63 Transferéncias e subsidios correntes

concedidos e prestacdes sociais 342.006 6,30 % 377.315 6,87 %
65 Outros custos e perdas operacionais 0 0 0 0
66+67 | AmortizacOes e provisdes do exercicio 1.008.043 | 18,56 % 1.103.966 | 20,10 %
68 Custos e perdas financeiras 53.123 0,98 % 36.114 0,66 %

Em termos percentuais, os custos diminuiram pouco mais de 1% em relagdo ao ano
de 2011. Em termos de valores representaram 59.301 euros.

Os custos com pessoal representaram 40,79 % da estrutura de custos. Este aumento
em relacdo ao ano anterior, deveu-se ao acréscimo dos encargos sociais,
principalmente com a ADSE e a especializacdo do exercicio seguinte em relagdo aos
subsidios de férias e de Natal.

O peso das amortizagdes do exercicio, decorrente do cumprimento do POCAL,
relativamente aos custos com o patrimonio, ascendeu a cerca de um milhdo e oito mil
euros, valor abaixo ao registado no ano de 2011.

De referir ainda que os custos com as matérias consumidas, fornecimento e servigos
externos tiveram um ligeiro decréscimo em valores globais, o que significa que esta
Autarquia esta no bom caminho no sentido de reduzir as despesas de funcionamento.
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PROVEITOS

Em Euros

71 Venda e prestacoes de servicos 619.561 @ 11,29 % 818.388 @ 1447 %
72 Impostos e taxas 969.582 . 17,67 % 906.617 16,02 %
74 Transferéncias e subsidios obtidos 3.664.524 | 66,77 %| 3.771.963 | 66,68 %
78 Proveitos e ganhos financeiros 116 373 0,01 %
79 Proveitos e ganhos extraordinarios

234.383

5 AR 100,01

159.719 |

Na globalidade, registou-se uma redu¢do dos proveitos em cerca de 169 mil euros,
motivado pelas rulbricas: Venda e prestagdes de servigos; Transferéncias e
subsidios obtidos, resultado da conjuntura econdmica recessiva que o Pais
atravessa atualmente.

Este quadro evidencia, ainda a dependéncia face as receitas provenientes das
transferéncias (66,77%), ja que aqui se englobam as verbas dos fundos
comunitarios e as transferéncias provenientes da aplicagdo da Lei das Finangas
Locais. No Exercicio de 2011, esta dependéncia foi de 66,68%. Verifica-se um
aumento ligeiro em termos percentuais, mas uma diminuigdo notavel em relagdo
aos valores — cerca de 107 mil euros.

b) — INDICADORES DA SITUACAO FINANCEIRA

Autonomia Financeira:

Ano de 2012 Ano de 2011
Fundos Proprios e Passivo 947,72 % 810,39 %
Passivo Total
Ano de 2012 Ano de 2011
Fundos Proprios 65,43 % 68,36 %
Activo Liquido
Municipio da Golega 1 6 Pag. 11/15
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Liguidez Geral:
Ano de 2012 Ano de 2011
Activo Circulante 15,99 % 19,28 %
Passivo Circulante
Solvabilidade:
Ano de 2012 Ano de 2011
Fundas Proprios 189,29 % 216,08 %
Passivo Total
Capacidade do Endividamento:
Ano de 2012 Ano de 2011
Fundos Prdprios 91,58 % 91,09 %
Capitais permanentes
Estrutura do Endividamento:
Ano de 2012 Ano de 2011
Dividas a terceiros de curto prazo 453% 5 65 %
Fundos Préprios e Passivo ' '
Grau de Dependéncia:
Ano de 2012 Ano de 2011
Empréstimo de Curto, Médio e Longo Prazo 6.02 % 6.69 %
Activo Liquido Total ! ’
Racios Orgamentais:
Ano de 2012 Ano de 2011
Recelta Tota 99,08 % 98,81 %
Despesa Total
Ano de 2012 Ano de 2011
Receitas Correntes 104{30 % 100'13 o
Despesas Correntes
Ano de 2012 Ano de 2011
Recsiles de Copitl 92,66 % 95,70 %
Despesas de Capital
Ano de 2012 Ano de 2011
Despesa com o Pessoal 26,71 % 36,64 %
Despesa Total
Municipio da Golega Pag. 12/15
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Os indicadores apresentados dé@o conta que o Municipio da Golegd possui uma boa
estabilidade financeira e esta, claramente em melhoria continua em compara¢do com
anos anteriores, apesar de alguns racios terem baixado, ligeiramente. No entanto é de
realgar a boa saude orgamental e a possibilidade de aumentar a capacidade
economica e de investimento da Autarquia.
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Apesar da conjuntura econémica e social, tem havido lucidez no sentido de adaptar e
reescalonar a realizagdo de custos, de acordo com as limitagdbes das nossas
disponibilidades.

Por outro lado, algumas alteracdes legislativas tém contribuido para gque os assuntos
financeiros sejam tratados com transparéncia e extremo rigor, para evitar
derrapagens que tornam a estrutura vulneravel.

Sentimo-nos assim, tranquilos com os resultados obtidos.

c)- EVOLUCAO DAS DIVIDAS NOS ULTIMOS TRES ANOS, DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO
EVOLUCAO DA DIVIDA

10.881,40 €
26.955,57 €

10.881,40 €
29.831,93 €

1 [Clientes e utentes c/caucoes

2 |Estado e outros Entes Plblicos 23.860,77 €

3.801,76€ |

3 |Outros credores-Op.deTesouraria

Fornecedores c/c

698.009,00 €

1.095.350,59 €

17.247,66 € _

5 866.997,39 €
6 |[Estado e outras Instituicdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
7 |Outras Dividas 25.557,40 € 24.431,10 € 48.483,45€
8 |Fornecedores de imobilizado 566.945,28 € 641.722,71 € 649.426,84 €
9 |Fornecedores de Leasing 33.363,38 €

49.051,57 €

Deste mapa temos que excluir as importancias a entregar ao Estado e outras
Entidades através de movimentos de Operagbes de Tesouraria, conforme demonstra a
soma do ponto 4, perfeitamente controlada mediante o saldo apresentado na
respetiva conta.
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A divida estd numa situagdo controlada representando um valor de 10,55% do Ativo
Liquido do Municipio, valores inferiores aos anos anteriores, ja que em 2009 este racio
era cerca de 15%, em 2010 cerca de 14% e em 2011, 12,34%.

A divida total decresceu cerca 10,64% em relagao ao ano de 2011 e mais de 19% em
relacdo a 2010, facto relevante porque equivale a cerca de 769 mil euros.

Em relac8o aos empréstimos a médio e longo prazo registou-se uma diminuigdo em
relacdo ao ano de 2011, em virtude de no ano de 2012 ndo termos recorrido a esta
fonte de financiamento. Apenas, recorremos ao emprestimo de curto prazo liquidado
no préprio ano de 2012 e que serviu para fazer face a pagamentos de faturas de
investimentos comparticipados.

Ainda a referir, que apenas foi utilizada pouco mais de 51% da nossa capacidade de
endividamento.

d)- PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Apds andlise do Balanco e da Demonstragao de Resultados, em conformidade com o
Decreto-Lei n°. 54-A/99, de 22 de Fevereiro, que se encontram apensos ao presente
documento e de acordo com o determinado no ponto 2.7.3 do mesmo diploma legal,
propde-se que:

1- O Resultado Liquido do exercicio no valor de 56.436,77 Euros seja transferido
para a conta 59 - Resultados Transitados (POCAL - 2.7.3.2.);

2- Posteriormente, se constituam reservas legais no montante de 2.821,84 Euros
equivalente a 5% do Resultado Liquido do exercicio (POCAL 2.7.3.5.).

3 - N&o se efetua qualquer reforgo do patrimonio previsto no ponto 2.7.3.4. do POCAL
em virtude deste corresponder a mais de 20% do ativo liquido. No final do ano de
2012 correspondia a 63,85%.

e)— FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS 0 TERMO DO EXERCICIO:

Neste ano de 2013 e apds o encerramento do exercicio de 2012 verificou-se a
necessidade do Municipio da Golegd recorrer a um empréstimo de curto prazo até ao
valor de 362.000 Euros, para fazer face ao pagamento de faturas de imobilizado
referentes, essencialmente a investimentos candidatados aos fundos comunitarios.

Importante realcar a continuidade de execugdo de dois grandes investimentos: a
constru¢cdo do Centro de Salde da Golegd e do Centro de Alto Rendimento cujos
montantes pagos ja ascenderam a 346.270,38 euros neste ano de 2013. Este valor
representa mais de 61% do Plano Plurianual de Investimentos.
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Atraveés da publicagdo no Diario da Republica - 13, Série, N°. 19, de 28 de Janeiro de
2013 da Lei n®, 11-A/2013, o n°. 5 do art®. 39, definiu os novos limites territoriais do
municipio da Goleg4, devido a transferéncia da freguesia do Pombalinho.

Em conclusao, devido a uma conjuntura bastante dificil decorre o seguinte:

- Retracdo da atividade econdémica em Portugal, assim como noutros paises da zona
Euro com os estabelecemos relagdes comerciais, e que tal como nés estdo sujeitos a
um programa de ajustamento econdmico e financeiro, que funciona como um
auténtico espartilho a autonomia das autarquias locais;

- Diminuigdo da receita por via da forte redugdo das transferéncias do Orgamento do
Estado, acrescida da diminuicdo de receita propria com origem na atividade
economica do setor da construgdo, na compra e venda de imoéveis e no fornecimento
de bens e servigos;

- Gestdo rigorosa da despesa, onde tem havido todo o empenho no sentido de haver,
cada vez mais, um melhor enquadramento dos recursos financeiros.

Ou seja, num cenario altamente desfavoravel, nunca descoramos o investimento e o
Municipio da Golegéa alcangou resultados bastantes positivos no ano de 2012, a todos
0s niveis.

Temos a certeza que tudo fizemos para dar cumprimento as matérias em apreciagao,
declarando a nossa permanente disponibilidade, para prestar os esclarecimentos que
surjam sobre este conjunto de documentos, agora elaborados.

Golega, 10 de Abril de 2013.

O Presidente da Camara,
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