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1. O Programa Rede Social na Golega

A Rede Social é uma medida de politica social activa que visa a articulacao das
entidades publicas e privadas que desenvolvam actividade na area concelhia, com vista a
erradicacao da pobreza e da exclusao social e a promocao do desenvolvimento social local,
tendo sido criada em Novembro de 1997, pela Resolucdo do Conselho de Ministros
n°197/97, e estabelecida actualmente pelo Decreto-Lei n°115/2006 de 14 de Junho.
Funciona através de uma logica de articulacao e de uma dindmica de cooperacao,
fundamentadas num conjunto de principios, designadamente de subsidiariedade,
integracao, articulagao, participacao e inovacao, capazes de garantir a funcionalidade do

dispositivo criado e dar coeréncia as actuacoes desenvolvidas no ambito do Programa.

No sentido da concretizacao dos objectivos que estao na sua origem, a Rede Social
devera basear o seu trabalho em metodologias participativas de investigagao-acgao, com
vista a um planeamento estratégico criativo e participativo. Neste processo de
planeamento é possivel identificar genericamente trés etapas fundamentais: o diagnéstico
social da situacao concelhia, a definicao de linhas orientadoras de intervencao e a

operacionalizacao do plano de accao.

Tal como nos restantes concelhos do pais, a implementacao da Rede Social tem
vindo a realizar-se de uma forma faseada no Concelho de Golega. A primeira etapa, de
diagnéstico da situagao concelhia, compreendeu a elaboragcdao do documento Pré-
Diagnéstico Social, aprovado em 26 de Outubro de 2006 e correspondeu a uma primeira
recolha, essencialmente estatistica, de dados relativos ao Concelho por areas sectoriais.
Seguiu-se a fase de Diagnostico Social em que, com a colaboracado dos parceiros locais,
foram identificados o0s principais problemas concelhios, bem como 0Ss recursos,
oportunidades e ameacas inerentes a resolucao dos mesmos?t. Os problemas sinalizados
foram posteriormente agrupados em grandes areas de problematicas para a analise dos
guais foram constituidos seis grupos de trabalho tematicos com a finalidade de as analisar
de uma forma mais aprofundada. Nesta fase foram igualmente definidas prioridades de

intervencao bem como as causas na origem dos problemas.

Presentemente, apresentamos neste documento mais uma etapa fundamental
deste processo, o Plano de Desenvolvimento Social, adiante designado por PDS, que pode
ser entendido como um instrumento orientador da intervencao social das entidades locais
com vista ao desenvolvimento social. Nesta etapa verifica-se a passagem de um nivel de

conhecimento para um nivel de decisao, no qual sao tomadas opcoes, definidos os

1 Este documento sera apreciado e votado em conjunto com o Plano de Desenvolvimento Social.
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objectivos e as estratégias de intervencdo, partindo dos problemas e prioridades
assinalados no Diagnostico Social. Constitui uma fase mais operativa do Programa, em que
se pretende “ndo s6 a producao de efeitos correctivos ao nivel da reducado da pobreza e da
exclusao social, mas também efeitos preventivos gerados através de accdes de animacao
das comunidades e da inducdo de processos de mudanca, com vista a melhoria das

condicoes de vida das populacoes™.

1.1 O Plano de Desenvolvimento Social

Por Plano de Desenvolvimento Social entende-se a “definicdo de um plano
estratégico para 3/5 anos no qual se definem as estratégias de intervencao, bem como os
objectivos a alcancar. E um instrumento de definicdo conjunta e contratualizada de
objectivos prioritarios, servindo de enquadramento as intervencbes para a promocao do
desenvolvimento social local. O PDS enuncia uma estratégia para atingir uma situacao

social desejavel, mas realista, dos territorios sobre os quais incide”3.

Como foi referido, ao servir de enquadramento a todas as intervencoes para a
promocao do desenvolvimento social local, quer sejam propostas apresentadas no seio do
Conselho Local de Accao Social de Golega (CLASG), quer sejam propostas fora do ambito
do CLASG, o PDS procura “vincular as iniciativas de todos os agentes cujo ambito de
actuacao tem repercussoes no desenvolvimento social dos Concelhos” mediante uma co-
responsabilizacao dos parceiros na realizacao das acc¢oes. Deixa assim de fazer sentido a
concretizacao de intervencoes isoladas, que respondem a necessidades pontuais e que
nao concorrem no geral para um objectivo, nao se enquadrando em nenhum processo de
planeamento estratégico que vise o desenvolvimento do Concelho. Pretende-se, assim,
articular a intervencao social dos diferentes agentes locais e gerar um processo de
planeamento social local, mediante a concepc¢ao e desenvolvimento de projectos de accao

articulados, contrariando a multiplicacao de accoes isoladas e por vezes concorrentes.

O Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Golega surge assim, na
sequéncia do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido ao longo dos Ultimos dois anos,
no ambito do Programa de Implementacdo da Rede Social, nomeadamente na
continuidade do Diagnostico Social, e apresenta os principais eixos de desenvolvimento e

as estratégias de intervencao para os proximos trés anos no Concelho de Golega.

2 NUCLEO DA REDE SOCIAL, Plano de Desenvolvimento Social, Instituto de Solidariedade e Seguranca Social, Lisboa, 2003,
p.15.

3 NUCLEO DA REDE SOCIAL, Guido préatico para a implementacdo da Rede Social, Lisboa, Instituto da Seguranga Social, I.P.,
2004, p.22.

* NUCLEO DA REDE SOCIAL, Op cit, 2003, p.15.
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2. Opcoes Metodoldgicas

A proposta metodolégica definida em todas as fases da implementacao da Rede
Social de Golega assenta numa estratégia participada de planeamento, onde sao
chamadas a participar todas as entidades pulblicas ou privadas com intervengao na area

concelhia.

A semelhanca das metodologias mobilizados no &mbito do processo de Diagnéstico
Social do Concelho, na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Social utilizou-se uma
estratégia que passou pela realizagao de sessdes com os Grupos de Trabalho, organizados
segundo as problematicas definidas na fase de Diagndstico Social e constituidos por
entidades com intervencdo a nivel concelhio considerados como detentores de saberes
especializados sobre as tematicas em analise. Coube a estas entidades, através do
cruzamento entre os problemas prioritarios a combater e os recursos humanos e materiais
disponiveis, tracar a intervencao a seguir no ambito do combate aos problemas

sinalizados.

Figura 1 - Reuniao do Grupo de Trabalho “Articulacao Inter-Institucional”
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Genericamente, a construcao do Plano de Desenvolvimento Social de Golega

passou por quatro grandes momentos:

¢ Num primeiro momento, reuniram-se os Grupos de Trabalho por problematicas
propondo-se a estratégia metodoldgica a seguir e solicitando-se posteriormente
aos elementos a sua opiniao sobre o que deveria ser a intervengcao a
desenvolver no Concelho nos préximos 3 anos, com base no trabalho realizado
anteriormente de identificacao de problemas, recursos, oportunidades e
ameacas. Pretendeu-se, nesta fase, reter todas as informacoes referidas pelos
participantes de um modo informal, ou seja, sem preocupacdes ao nivel da

formulagao técnica dos objectivos e estratégias.

¢+ Num segundo momento, o Nicleo Executivo, com a colaboracao do consultor
externo da Rede Social de Golega, procedeu ao tratamento técnico da

informacao recolhida no momento anterior nos Grupos de Trabalho.

¢ Num terceiro momento, foi realizado um workshop, para o qual foram
convidadas as entidades representadas no CLASG, os elementos constituintes
dos grupos de trabalho e outros, com o objectivo de apreciacao e validacao da

matriz do Plano de Desenvolvimento Social e introducao de alguns ajustes.

+ Finalmente, num quarto momento os elementos do Nucleo Executivo reuniram

para analisar e compilar o trabalho até entao realizado.

Analisando o trabalho que foi desenvolvido pelos elementos dos Grupos de
Trabalho, foi possivel constatar que as estratégias de desenvolvimento definidas e os
objectivos de intervencao tracados para os préximos trés anos acabaram por deixar de
parte alguns dos problemas identificados na fase anterior, dada a impossibilidade de dar
resposta a todos os problemas em simultaneo. Assim, a intervengao delineada centrou-se
por um lado nas questbes consideradas como sendo prioritarias, e por outro nos
problemas para os quais se considerou existirem recursos que permitissem tracar uma
intervencao estruturada. De acordo com o trabalho desenvolvido pelos parceiros locais que
acederam participar no processo de elaboracao de um Plano de Desenvolvimento Social do
Concelho de Golega para os proximos trés anos, optou-se por ter em conta os seguintes

itens:
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Eixos de Desenvolvimento - definidos com base nas problematicas identificadas

no Diagnostico Social;

Objectivos Estratégicos - objectivos de nivel superior, devidamente
enquadrados num determinado eixo de desenvolvimento definido, para o qual a

intervencao contribui, mas que por si s6 nao consegue garantir.

Estratégias - apresentacao descritiva do caminho a seguir para alcangar o

objectivo estratégico, tendo em conta as alternativas possiveis.

Objectivos Especificos - referem-se a resultados a obter, e ndo sé a orientacoes,
como nos casos anteriores. Contribuem para a concretizacao dos objectivos
estratégicos, mas tém uma abrangéncia mais restrita do que os anteriores,
sendo que a intervencao devera garantir o cumprimento dos primeiros, e

contribuir para alcancar os segundos.
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3. Analise de Eixos de Intervencao

Orientados por principios de clareza e de utilidade dos documentos produzidos no
seio da Rede Social, optou-se pela apresentacao deste Plano de uma forma simples e
acessivel. Assim, apds um pequeno texto explicativo das principais orientacoes dos Grupos
de Trabalho tematicos, sera apresentada uma grelha onde se definem os objectivos
estratégicos, as estratégias de intervengao a seguir e os objectivos especificos a atingir,
para cada um dos seguintes eixos de intervencao:

1. “Familia”;
“Populacao Juvenil”;
“Populacao em Risco”;
“Habitacao, Ambiente e Acessibilidades”;

“Qualificacao e Emprego”;

o oM W DN

“Articulacao Inter-Institucional”.
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FAMILIA

O eixo de intervencao relativo a Familia esta relacionado com algumas metas do
PNAI 2006-2008 relativamente a Prioridade 1: “Combater a pobreza das criancas e dos
idosos, através de medidas que assegurem os seus direitos basicos de cidadania” e
compreende uma diversidade de problematicas identificadas na fase de Diagnéstico
Social:

+ Insuficiéncia de Competéncias Parentais e Disfuncionalidade das Familias

+ Endividamento e Consumo Exagerado das Familias

¢ Violéncia Doméstica

+ Alimentacao Inadequada

Nao se conhece com exactiddo o nimero de familias que atravessam estes
problemas. Contudo, é percepcao do Grupo de Trabalho que analisou estas problematicas

gue estas questdes atingem um nlimero muito significativo de residentes.

Considerando as varias areas que este eixo abrange, o Grupo de Trabalho
entendeu que a primeira prioridade se prende com a melhoria das competéncias parentais
e a diminuicao dos indices de disfuncionalidade das familias do Concelho. Pretende-se,
sobretudo, oferecer aos pais e familias uma oportunidade de formacao nas areas das

competéncias parentais e da gestao e da economia domésticas.

Posteriormente, a aposta do Concelho da Golega no que diz respeito ao eixo de
intervencao Familia destina-se a diminuicdo dos niveis de endividamento e consumo
excessivo das familias, sobretudo das mais carenciadas. Através da promogao de accoes
de formacao e informacgao, o Concelho da Golega estabelece como finalidade melhorar os
niveis de conhecimento da populagao sobre os riscos de endividamento e os mecanismos

de defesa as vendas agressivas.

No ambito deste eixo de intervencao é ainda pretensdo deste Conselho Local de
Accao Social reduzir os riscos de violéncia doméstica, através da sensibilizacao da
populacdo para esta tematica, e da criagdo de um Servico Local de Apoio a Pessoas

Vitimas de Violéncia Doméstica.

Por fim, o Grupo de Trabalho responséavel pelas questbes relacionadas com a
familia tem a intencao de reduzir o risco de obesidade infantil e aumentar o nimero de

agregados carenciados a beneficiar de apoio alimentar.
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Objectivo(s) Estratégico(s)

Até final de 2010, melhoram as
competéncias parentais e diminuem
os indices de disfuncionalidade das

familias do Concelho.

Até final de 2010, diminuem os
niveis de endividamento e consumo

excessivo das familias do Concelho.

Até final de 2010, sao reduzidos os
riscos de violéncia doméstica e
diminuem as sinalizacoes de casos

no Concelho.

Estratégias de Intervengao

Apostar num trabalho
personalizado junto de cada
familia.

Identificar e  solucionar tao

precocemente quanto possivel as

situacoes disfuncionais.

Apostar em campanhas de alerta e

informacao massificadas.

Sensibilizar a populagao para a

tematica da violéncia doméstica.

Objectivo(s) Especifico(s)

A partir de 2008, 10 criangas com idades compreendidas entre os O e os 6 anos beneficiam do apoio

do Projecto de Intervencao Precoce.
Até final de 2008, existe uma Bolsa de Familias de Acolhimento Temporario.

Até final de 2010, as oportunidades de troca de experi€éncias entre encarregados de educagao

aumentam 30%.
Até final de 2010, melhoram os indicadores de gestdo doméstica de 30 familias do Concelho.

Até final de 2010, os encarregados de educacao estdao mais sensibilizados para a importancia da

frequéncia de actividades extra-curriculares que facilitem a criagao de regras e rotinas.
Até final de 2010 as competéncias parentais de 30 familias do Concelho aumentam em 35%.

Até final de 2008, melhoram os niveis de conhecimento da populacdo sobre os riscos de

endividamento e sobre as oportunidades que tém ao seus dispor para solucionar situacoes criticas.
Até final de 2010, 30 agregados melhoram as suas competéncias em matéria de economia doméstica.

Até final de 2010, aumentam os niveis de conhecimento da populagdo relativamente a mecanismos

de defesa as vendas agressivas.
Até final de 2010, existe um Servigo Local de Apoio a Pessoas Vitimas de Violéncia Doméstica.

Até final de 2009, existe um maior conhecimento por parte da populacdo sobre o problema da

violéncia doméstica incluindo questoes relativas a mecanismos de defesa e denlncia.

Até final de 2010, existe um agente da GNR encarregue das questoes relativas a violéncia doméstica e

é divulgado com maior acuidade este servigo junto da populacao.
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POPULACAO JUVENIL

0 grupo de trabalho constituido para analisar as questoes relacionadas com a
Populacao Juvenil elegeu, em fase de diagnéstico social, como problemas prioritarios:

+ Jovens sem ocupagao

+ Desmotivacao, abandono e insucesso escolar

+ Consumo precoce de substancias psicoactivas

* Indisciplina

Tendo em conta a ordem de priorizagao de problemas levada a cabo na fase de
Diagnoéstico Social, a falta de ocupacao de tempos livres dos jovens do Concelho da Golega
e a indisciplina sao duas realidades que se interrelacionam e que preocupam 0s elementos
do grupo de trabalho que trabalhou estas questdes, principalmente na freguesia de
Azinhaga. Neste sentido, pretende-se valorizar as praticas desportivas e culturais enquanto
meio de ocupacao pedagodgica dos jovens e apostar numa maior articulagao entre as
diferentes ofertas de ocupacao de tempos livres existentes, indo ao encontro dos

interesses dos jovens.

Esta medida pretende também minimizar as taxas de abandono e insucesso
escolar, estabelecendo a resposta a este problema como um dos objectivos estratégicos
prioritarios. No entanto, serao consideradas outras estratégias de intervencao que passam
pela criacao/consolidacao de uma cultura de exigéncia junto da comunidade escolar, pela
melhoria da articulacdo entre niveis de ensino, pelo alargamento da informacao as

oportunidades formativas da regiao e pela valorizacao da aprendizagem ao longo da vida.

Pensa-se ainda que a ocupacao dos jovens, prevista no primeiro objectivo
estratégico deste eixo de intervencao, vai reduzir os riscos de inicio de consumo de
substancias psicoactivas. Neste sentido, prevé-se também a implementacdo de um
Projecto Municipal de Prevencao Primaria das Toxicodependéncias e a criagao de um Plano
de Formacao para pais, pessoal docente e ndao docente, através de uma maior colaboracao
com o CAT de Santarém e com a Unidade de Prevengao de Santarém do Instituto da Droga
e da Toxicodependéncia. A aposta na informacao/formacao dos publicos mais jovens, e da
comunidade educativa de uma forma geral, vai permitir melhorar os niveis de

esclarecimento da populacao sobre o problema da toxicodependéncia.

12
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Até final de 2010, reduzem-se os
niveis de indisciplina e desocupacao

dos jovens do Concelho.

Valorizar as praticas desportivas e

culturais, enquanto meio de

ocupacgao pedagodgica dos jovens.

Apostar numa maior articulacao
entre as diferentes ofertas de
livres

ocupacao e tempos

existentes.

A partir de 2008 esta facilitado o acesso informal dos jovens do Concelho aos espacos desportivos

(cobertos e nao cobertos) acautelando as devidas condi¢oes de seguranga.

A partir de Abril de 2008 sdo realizados intercambios juvenis periddicos com outros Concelhos de

modo a facilitar o conhecimento de outras realidades por parte dos jovens.

Até final de 2008 existe e esta divulgado um programa de ocupacao de tempos livres para jovens na
freguesia de Azinhaga.

Até final de 2009 existe uma equipa multidisciplinar que apoie jovens com problemas de

comportamento e indisciplina em contexto escolar.

Até final de 2009 existe um Programa de Competéncias Pessoais e Sociais destinado a jovens com

problemas comportamentais ao nivel da indisciplina.

Até final de 2010 existe uma Bolsa de Monitores devidamente formados e enquadrados

institucionalmente.
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Até final de 2010, reduzem-se os
riscos de inicio de consumo de

substancias psicoactivas.

Estreitar a colaboragcao com o CAT
de Santarém e com a Unidade de

Prevencao de Santarém do IDT.

Apostar na informagao e formagao

dos plblicos mais jovens.

A partir de 2009, melhoram os niveis de esclarecimento da populacdo sobre o problema da

toxicodependéncia.

A partir de 2009, existe um Plano de Formacgao anual destinado a encarregados de educagao, pessoal

docente e ndo docente na area da prevencao do consumo de substancias psicoactivas.

Até final de 2009, existe um Projecto Municipal de Prevencao Primaria das Toxicodependéncias.

14
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POPULACAO EM RISCO

Este grupo de trabalho analisou as questoes relacionadas com a Populagcao em
Risco, debatendo-se essencialmente com as problematicas associadas aos seguintes
grupos de risco: populacao idosa, populagdo portadora de deficiéncia ou incapacidade
prolongada e populacdo com problemas de salde. Foram entao identificados os problemas
prioritarios abaixo referidos:

+ Dificuldade na aquisicao de alguns bens e servicos essenciais;

+ Isolamento social e insuficiéncia de respostas para a populacao idosa e/ou

dependente;
+ Elevado nlimero de pessoas com problemas de alcoolismo;
+ Utentes ndao acompanhados a nivel das seguintes especialidades: psicologia

clinica, fisioterapia, terapia ocupacional, higiene oral e estomatologia.

De acordo com a priorizacao dos problemas, no ambito da realizacao do
Diagnéstico Social, foi identificada como sendo de resolucao prioritaria a dificuldade de
alguns agregados acederem a alguns bem e servigos essenciais, tais como a salde, a
educacao, a habitacao, a alimentacao e outros. Neste sentido, este PDS contempla
estratégias de intervencao que visam disponibilizar e direccionar determinados servigos

para a populagdo em situagdo econdmica mais desfavoravel.

Foi também comunicada pelo grupo uma preocupacao com a populacao idosa em
situacao de isolamento social, em particular da populacdo idosa sem familia ou com
familia ausente. Apostar num trabalho directo com as familias deste grupo e valorizar o
papel da pessoa idosa enquanto cidada activa e interveniente no desenvolvimento social

local sdo também pretensdes deste Plano de Desenvolvimento Social.

Considerando o elevado numero de pessoas com problemas de alcoolismo,
pretender-se-a reforcar a aposta do Concelho na prevencao e tratamento destas situacoes
através de uma maior insisténcia na formacao/informacao dos publicos mais jovens e

através do aumento de competéncias dos profissionais que acompanham estas pessoas.

Por fim, este PDS contempla ainda um aumento e diversificacao do leque de
servicos de apoio social e de salde a disponibilizar aos agregados em situacao de risco
através de um ajustamento progressivo da oferta e da procura de servicos, da
disponibilizagao de servigos personalizados e da melhoria dos niveis de comunicacao entre

os profissionais das areas da salde e da solidariedade social.
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Até final de 2010, sao atenuadas as
dificuldades econémicas das

familias mais carenciadas.

Disponibilizar

bens e servicos | A partir de 2008, existe um maior conhecimento por parte da populacdo sobre os bancos de roupa,

essenciais a populagao

situagao

desfavoravel.

econdémica

A partir de 2008, existe um maior conhecimento da populacao sobre prestacoes sociais e outras

oportunidades de apoio social (complemento solidario para idosos, complemento de dependéncia, RSI)

em | mobiliario e ajudas técnicas ja existentes no Concelho.
mais .
A partir de 2008, existe um Guia de Recursos Sociais do Concelho.
Até final de 2009, existe um Cartao Municipal do Idoso.

Até final de 2010, existe um Banco de Farmacia.
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Até final de 2010, é reforcada a
aposta do Concelho na éarea da
prevencao e tratamento de situacoes
de alcoolismo.

Apostar na informagao e formagao

dos plblicos mais jovens.

Aumentar as competéncias dos
profissionais em matéria de

alcoolismo.

A partir de 2008, existe um Guia de Recursos Sociais do Concelho.

Até final de 2009, existe um Plano de Formagdo para profissionais com contacto directo com a

populacado jovem do Concelho na area do alcoolismo.
Até final de 2009, existe um Projecto de Prevencao do Alcoolismo no Concelho.

Até final de 2009, melhoram os niveis de articulacdo entre entidades cuja missdo se centra no

tratamento de situagoes de alcoolismo.

Até final de 2009, aumentam os mecanismos de prevencdo do consumo de alcool junto da

comunidade escolar do Concelho.
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HABITACAO, AMBIENTE E ACESSIBILIDADES

O grupo de trabalho que analisou as questdes relacionadas com a Habitacao,
Ambiente e Acessibilidades identificou e ordenou os seguintes problemas segundo a
prioridade da intervencao:

+ Habitacao degradada, devoluta ou sem condicOes de habitabilidade;

+ Dificuldade de circulacao de pebdes e adaptacao de imdveis a pessoas com

mobilidade reduzida;

+ Consumo excessivo da agua da rede;

+ Baixo indice de separacao selectiva;

+ Auséncia de ordenamento das margens do Rio Alimonda.

O grupo de trabalho privilegiou o conhecimento e a qualificacao do parque
habitacional e patrimonial do Concelho através da sensibilizacdo de proprietarios e
inquilinos, da divulgacdo de boas praticas e da valorizagdo da identidade local e do

patriménio que a sustenta. Pretende-se sobretudo proceder ao recenseamento dos imoveis

Q)

degradados, devolutos e/ou sem condi¢coes de habitabilidade de forma a proceder-se

sua recuperacao/reabilitacao.

Este PDS contempla também a diminuicdo das dificuldades de circulacdo e
mobilidade dos cidadaos da Golega propondo uma aposta no trabalho em parceria € a
promocao de uma maior consciéncia colectiva em torno das questdes associadas a
mobilidade. De entre os principais objectivos especificos destacam-se a implementacao de
um plano de intervencao das barreiras arquitecténicas previamente sinalizadas e a revisao

da rede de passadeiras, balizadores e sinalizacao vertical.

0 grupo de trabalho dedicou-se, por outro lado, a area do ambiente definindo como
objectivo estratégico o aumento dos indices de desempenho ambiental do Concelho. Neste
contexto, pretende-se sobretudo diminuir o consumo excessivo de agua da rede plblica de

abastecimento e aumentar o volume de recolhas de separacgao selectiva.

Por fim, o Plano de Desenvolvimento Social do Concelho da Golega estabelece
como objectivo estratégico a revisao/conclusdao dos principais instrumentos de
planeamento em matéria de ordenamento do territério sobretudo do Plano de Pormenor

das Margens do Rio AlImonda.
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Objectivo(s) Estratégico(s)

Até final de 2010, conhece-se e
qualifica-se o parque habitacional e

patrimonial do Concelho.

Até final
dificuldades  de

de 2010, diminuem as
circulacao e

mobilidade dos cidadaos da Golega.

Estratégias de Intervengao

Sensibilizar proprietarios e

inquilinos, a titulo individual e

colectivo.

Estimular e divulgar boas praticas.

Valorizar a identidade local e o

patrimonio que a sustenta.

Apostar no trabalho em parceria,
nomeadamente com organizacoes

na area da deficiéncia.

Objectivo(s) Especifico(s)

A partir de 2008, melhoram os niveis de conhecimento da populacao sobre o Regulamento de Apoio a

Estratos Sociais Desfavorecidos em Matéria Habitacional.

Até final de 2008, estdao definidas as penalizagoes fiscais de ambito municipal aplicaveis a

proprietarios de imoéveis degradados e/ou devolutos.

Até final de 2008, existe um recenseamento e estdo garantidos os procedimentos de actualizacao do

mesmo referente aos iméveis degradados, devolutos e/ou sem condicdes de habitabilidade.

A partir de 2009, sao reconhecidas e divulgadas publicamente boas praticas no ambito da

recuperacao de imoveis.

Até final de 2009, aumentam os niveis de conhecimento da populacdo sobre os beneficios fiscais

associados a recuperagao de imoveis.

Até final de 2010, existe uma estratégia concertada de estimulo @ mudanga de habitos da populagao

em matéria de higiene e salubridade.

Até final de 2010, estd em curso a recuperacao do patriménio construido do Concelho,

nomeadamente as igrejas e capelas em estado avancado de degradagao.

Até final de 2008, € realizada uma revisdo da rede de passadeiras, balizadores e sinalizagao

vertical.

Até final de 2009, existe um levantamento das barreiras arquitectonicas existentes na via e edificios

publicos.
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Até final de 2010, aumentam os
indices de desempenho ambiental

do Concelho.

Apostar nos publicos mais jovens,
enquanto interlocutores

privilegiados, junto das familias e

enquanto individuos mais
receptivos a mudanca
comportamental.
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Até final de 2008, todos os projectos educativos das escolas do Concelho incluem a tematica

ambiental nos seus planos de trabalho.

Até final de 2009, € racionalizada a utilizacao dos recursos hidricos do Concelho.

Até final de 2009, aumenta em pelo menos 20% o volume de recolhas em separagao selectiva.
Até final de 2009, aumentam os indicadores de separacgao, reciclagem e reutilizagdo de lixos.

Até final de 2009, existe uma estrutura municipal, cuja missdo é a de assegurar a formacao,

sensibilizacao e informacado na area ambiental (Casa do Ambiente).

Até final de 2009, diminui 0 consumo excessivo de dgua da rede publica de abastecimento.
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QUALIFICACAO E EMPREGO

O grupo de trabalho que se debrugou sobre este eixo de intervencao, analisou por
um lado as questdées da qualificagcao profissional e académica e, por outro lado, as
problematicas associadas ao emprego/desemprego. Neste contexto, foram identificados
0s seguintes problemas de resolucao prioritaria:

+ Desemprego e emprego precario;

+ Dificuldade de encaminhamento para jovens menos vocacionados para 0s

estudos e falta de competéncias profissionais;

+* Dependéncia do sector primario.

As baixas qualificagdes profissionais e académicas dos jovens a procura do
primeiro emprego e dos que se encontram em situacao de desemprego constituem uma
das principais problematicas que afectam o desenvolvimento social do Concelho. Assim,
este eixo de intervencdo mereceu uma atencao particular por parte do grupo de trabalho

responsavel dado o seu caracter transversal.

A prioridade maxima foi atribuida a problematica do desemprego e do emprego
precario pretendendo-se nesta area imprimir uma maior proximidade entre os contextos
formativos e empresariais bem como ajustar progressivamente a oferta e a procura das
qualificacoes profissionais. Neste sentido, pretende-se sobretudo apostar numa dimensao
regional do desenvolvimento econémico do Concelho através de um conhecimento mais
actualizado da regiao no que diz respeito as empresas existentes e as suas necessidades

formativas actuais e futuras.

Este PDS ambiciona igualmente poder contribuir para a diminuicao das
dificuldades de insercao de jovens na vida activa através da criacao de um Servico de
Orientacao e Vocacao Profissional, através de desincentivos a entrada precoce no mercado
de trabalho e ainda por via da valorizacao da componente pratica dos cursos de formacgao

profissional existentes e/ou a criar.

No sentido de reduzir a dependéncia do sector primario que o Concelho enfrenta,
este PDS tem a pretensao de aumentar as oportunidades de empregabilidade da
populacao activa fora do sector primario de actividade, estabelecendo como estratégias,
por um lado, a criacao de atractivos de forma a captar potenciais investidores no Concelho
€, por outro, a melhoria dos canais de comunicacao entre Instituto de Emprego e Formacao

Profissional, o tecido empresarial e populacao em idade activa.
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Objectivo(s) Estratégico(s) Estratégias de Intervencao Objectivo(s) Especifico(s)

A partir de 2008, aumenta o conhecimento que os agentes locais tém das empresas da regiao

(Roteiros Empresariais).

A partir de 2008, verifica-se uma maior compatibilizagao entre a oferta e procura de mao-de-obra no

sector primario (criagdo de uma Bolsa de Emprego Agricola).

Apostar numa dimensao regional

. . A partir de 2008, verifica-se uma maior divulgacdo do artesanato local (no mercado municipal e/ou
do desenvolvimento economico do

Até final de 2010, existe uma maior posto de turismo).

- Concelho.
proximidade entre o0s contextos
. . A partir de 2008, melhoram os niveis de valorizacdo das profissoes tradicionais da regiao.
formativos e empresariais, bem
como um progressivo ajuste entre a . _ Até final de 2009, existe um conhecimento permanentemente actualizado das empresas da
Estreitar relagbes com o mundo
oferta e procura de qualificacoes Regiao/Distrito.

empresarial, promovendo a sua
profissionais.

participacao activa no processo de | Até final de 2009, existe um levantamento sistematizado das necessidades formativas actuais e
desenvolvimento local. futuras (médio prazo) das entidades empregadoras da Regido/Distrito.
Até final de 2010, aumenta o nimero de Cursos de Educacao e Formacao.

Até final de 2010, existe um servico local de apoio ao empresario.

Até final de 2010, 100 pessoas em idade activa obtém certificacao de competéncias através do RVCC.
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Até final de 2010, aumentam as
oportunidades de empregabilidade
da populagao activa fora do sector

primario de actividade.

Reforcar a atractividade do
Concelho junto de potenciais
investidores.

Melhorar 0s canais de
comunicacao entre Centro de
Emprego, tecido empresarial e

populagao em idade activa.
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Até final de 2010, a oferta formativa na area do empreendedorismo aumenta em 50%.

Até final de 2010, aumentam os niveis de conhecimento de comerciantes e potenciais investidores na
area do comércio e servicos.

Até final de 2010, sdo criadas no Concelho oportunidades de turismo social.

Até final de 2010, o Centro de Férias para Pessoas Idosas da Santa Casa da Misericérdia da Golega

aumenta o nimero de clientes em 50%.

Até final de 2010, aumentam as vantagens competitivas do comércio local da Golega de modo a torna-

lo mais dinamico.
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ARTICULACAO INTER-INSTITUCIONAL

O grupo de trabalho que analisou as questoes relacionadas com a Articulacao Inter-
Institucional identificou os seguintes problemas de resolugao prioritaria:
+ Comunicacao Inter-Institucional insuficiente;
+ Crise no Voluntariado e Associativismo;
+ Adesao reduzida da populacao aos servicos, infra-estruturas e eventos que sao
proporcionados;
+ Desarticulacao do objecto das instituicbes em relagao a realidade actual do

Concelho e as necessidades futuras.

No que diz respeito a este eixo de intervengao, o grupo de trabalho elegeu a
melhoria dos niveis de comunicagao inter-institucional e o ajuste progressivo entre as
missoes das instituicoes e as necessidades actuais e futuras do Concelho como primeira
prioridade. Pretende-se sobretudo reforcar os niveis de partilha e confianga inter-
institucionais e alargar a rede de entidades (pulblicas e/ou privadas) activamente
envolvidas no processo de desenvolvimento local. Ao nivel da accao social, esta
comunicacao interinstitucional passa principalmente pela criacdo de uma base de dados

de familias carenciadas.

Relativamente a melhoria dos niveis de valorizacdo, e consequente adesdo, do
voluntariado e movimento associativo, este Plano de Desenvolvimento Social prevé como
estratégias de intervencao a promocao da identidade local, valorizando as pessoas € as
suas tradicoes, e a valorizacao do movimento associativo para o desenvolvimento do
Concelho. E objectivo prioritario criar um Banco Local de Voluntariado de forma a aumentar
o nimero de voluntarios, divulgando as respostas ja existentes ao nivel do voluntariado e

do associativismo.

Este Plano de Desenvolvimento Social prevé ainda para os proximos trés anos a
melhoria dos niveis de adesao/participacdo da populacdo nas actividades ludico-
recreativas disponibilizadas no Concelho através da actualizacdo do conhecimento dos
publicos, das suas necessidades e expectativas e através da diversificacao dos canais de
comunicagao entre a populagcao e as organizacoes sedeadas no concelho. A intervencao
passara pela criagdao de um Plano de Marketing e Publicidade Local e pela implementacao

do Projecto SMS Golega.
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Até final de 2010, melhoram os
niveis de comunicagdo inter-
institucional bem como se verifica
um ajuste progressivo entre as
missdes das instituicoes e as
necessidades actuais e futuras do

Concelho.

Reforgar os niveis de partilha e

confiancga inter-institucionais.

Alargar a rede de entidades
(pUblicas e/ou privadas)
activamente envolvidas no
processo de desenvolvimento

local.

A partir de 2008, existem campanhas regulares de divulgacao das instituicoes, apostando na

divulgacao de rua e optimizando o recurso a novas TIC.

A partir de 2008, existe uma base de dados sobre familias carenciadas.

Até final de 2009, existe um Gabinete Técnico de Apoio as organizagdes do terceiro sector.

Até final de 2010, estao optimizados os mecanismos de divulgacao ja existentes no Concelho.

Até final de 2010, esta implementado um modelo de articulagado entre as parcerias ja existentes.

Até final de 2010, o nimero de parceiros da Rede Social aumenta em 20% alargando esta estrutura

de parceria as entidades privadas.

Até final de 2010, existe uma efectiva rentabilizacdo dos recursos (materiais, humanos, etc.)

existentes na comunidade.

Até final de 2010, as instituicoes do Concelho melhoram a sua percepcao sobre o contributo que dao

ou poderao dar para o desenvolvimento local da Golega.




Até final de 2010, melhoram os
niveis de adesao/participacdo da
populagdo as actividades IGdico-
recreativas  disponibilizadas  no

Concelho.

Conhecer os publicos, as suas

necessidades e expectativas.

Diversificar 0s canais de
comunicagao entre a populacao e
as organizagoes sedeadas no

Concelho.
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A partir de 2008, estao definidos procedimentos mais simples de acesso aos servigcos desportivos.

Até final de 2008, esta em funcionamento o Projecto SMS Golega.

Até final de 2008, estao identificadas as necessidades, expectativas, praticas e consumos culturais e

desportivos da populagao.

Até final de 2008, existe e estd implementado um projecto que trabalhe os gostos culturais das

criangas do Concelho.

Até final de 2010, existe um Plano de Marketing e Publicidade Local que divulgue as actividades das

entidades locais.

Até final de 2010, aumentam as taxas de ocupacao/frequéncia dos espacos culturais do Concelho.
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4. Conclusao

Numa légica de desenvolvimento sustentavel, o principal objectivo deste Plano de
Desenvolvimento Social é criar, implementar e fomentar uma cultura de planeamento
integrado e participado do desenvolvimento social, valorizando os recursos locais do
Concelho da Golega e as sinergias, de modo a obter melhores solucoes ao nivel local. Este
documento servira como “ferramenta” de apoio para estruturar o futuro do territério em
termos de qualidade e da efectividade dos projectos a desenvolver, permitindo um

desenvolvimento social orientado para a inovacao e adequacao das respostas a criar.

O PDS do Concelho da Golega procurou também, como preconiza o Decreto-Lei
115/2006, de 14 de Julho, assumir-se como principal instrumento de operacionalizacao
do Plano Nacional de Accao para a Inclusado, que apresenta as seguintes prioridades de
intervencgdo para o periodo de 2006 a 2008:

1. Combater a pobreza das criangas e dos idosos, através de medidas que assegurem
os seus direitos basicos de cidadania;

Corrigir as desvantagens na educacao e formacgao/qualificacao:

Ultrapassar as discriminacoes, reforcando nomeadamente a integracao das

pessoas com deficiéncia e dos imigrantes.
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