Relatdrio de Gestdo

INTRODUCAO

O Municipio da Golega, tendo em vista o cumprimento do disposto no ponto 13 do
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo
Decreto-Lei 54-A/99 de 22 de Fevereiro com as alteragdes introduzidas pela Lei -
162/99 de 14 de Setembro, pelo Decreto-Lei 315/2000 de 2 de Dezembro e pelo
Decreto-Lei 84-A/2002 de 5 de Abril, elabora e apresenta o Relatorio de Gestao

referente ao ano de 2007.

O Relatério de Gestdo traduz, embora de forma sucinta, nas suas diversas pecas
escritas (mapas e graficos) a execucédo e evolugdo da gestdo nos diferentes
sectores de actividade do Municipio da Golega, nas vertentes “orcamental’ e

“econdmico-financeira”.

O Executivo Municipal desenvolveu importante esforgo, recorrendo a todos os
mecanismos legais, econdémico - financeiros, técnicos e administrativos ao seu
alcance, para que se concretizassem tanto quanto possivel as actividades previstas,
tendo procurado atingir os melhores resultados possiveis, na prossecucdo dos

objectivos definidos.

Finalmente descrevem-se, as Actividades desenvolvidas no ambito do Plano
Plurianual de Investimentos e nas Actividades Mais Relevantes, levadas a cabo pelo
Municipio de Golegd em 2007 e dificiimente perceptiveis pela simples analise das
informacdes financeiras.

O concelho da Golega é, hoje, uma referéncia de dinamica tém utilizado os recursos
disponiveis e dinamizou os principais projectos do municipio. O recurso aos fundos
comunitarios — daqueles que ainda estdo disponiveis no terceiro Quadro
Comunitario de Apoio — permitiram-nos avancgar com projectos que ha varios anos
aguardavam coragem para a sua execugao.

Numa perspectiva de melhoria da gestao dos servicos Camararios, procedeu-se a
implementacdo de novos modelos de gestdo e consequente agilizagdo de
procedimentos, tendo como objectivo constante a melhoria dos servigos prestados
aos Municipes.
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Em termos de investimento, privilegiaram-se sectores que se entenderam como
novas prioridades, face as perspectivas abertas pelo QCA lll e o desenvolvimento
sustentado de todo o Concelho.

1 - CONJUNTURA ECONOMICA A NIVEL NACIONAL

De acordo com as previsdes da Comissdo Europeia, a actividade econdmica em
Portuga,! o PIB — Taxa de crescimento real, devera continuar a acelerar em 2008 e
em 2009, ao crescer cerca de 2% (1,8% em 2007, 2% em 2008 e 2,1% em 2009),
embora se continue a manter divergéncia real com a Europa, no sentido de
continuar-se a crescer menos que a EU 27. Esta recuperacéo sera, previsivelmente,
suportada por um maior contributo da procura interna, especiaimente do
investimento publico e privado.

Em 2008, prevé-se que a economia portuguesa devera continuar a crescer quer
abaixo da UE27, quer da area do euro. Em 2009 prevé-se que em relacdo a area
do euro haja um equilibrio, mas em relagdo ao crescimento da UE27 continuara a

abaixo.

As taxas de inflacdio e de desemprego, em 2007 foram de (2,4% e 8%,
respectivamente), prevendo-se que se mantenham em 2008 e que em 2009 haja
uma reducao (para 2,3% e para 7,7%, respectivamente).

O défice orcamental em percentagem do PIB, registou uma reducéo significativa
de 2006 para 2007 (de 3,9% para 3%), prevé-se que em 2009 se alcance 2,4% do
PIB o que significa o cumprimento de um objectivo definido para a consolidacéo das
contas publicas — Programa de estabilidade e Crescimento 2007 — 2011.
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No que respeita as projeccdes macroecondmicas, prevé-se que a economia
nacional continue a recuperar e que, em 2010-2011, a taxa de crescimento real do
PIB estabilize em 3%; ( 2007 1,8%, prevé-se para 2008 2,2%, 2009 2,8%, 2010 e
2011 3,0%), perspectiva-se que a base desta recuperac¢do sejam a procura interna,
nomeadamente o investimento, e as exportacbes ( apesar de se esperar uma
deterioragao do contributo da procura externa para o crescimento do produto devido
a aceleracdo das importagées e a desaceleracdo das exportacdes, nos proximos
anos, na sequéncia do arrefecimento econémico mundial e da apreciacdo do euro

em relagdo ao dolar).

Se considerarmos s6 a evolugdo de certos bens especificos como os combustiveis,
entdo a subida € muito superior ao valor médio do IPC. E & sabido como os
municipios s&o grandes consumidores de energia, o que veio dificultar, ainda mais,
a gestdo municipal neste contexto de forte presséo ascendente dos precgos.

A economia portuguesa defronta problemas estruturais dificeis de vencer, como os

que resultam da concorréncia de novos paises integrados no mercado europeu.

Determinacdo e rigor nas contas publicas e dinamismo das empresas sao
essenciais para se superar a actual fase de insuficiente desempenho econémico.

Quanto 3 politica seguida nas financas publicas em 2007, assistiu-se ao reforco das
medidas que visam a contengio da despesa e que, obviamente, se reflectiram nas
Autarquias Locais através do esforco para estancar a evolugcdo das despesas

correntes que se vinha a verificar ja ha muitos anos.

A evolugdo do ano em analise, reflecte um esforgo municipal de consolidagéo
orgamental, que teve como objectivo contribuir para a diminuigdo dos desequilibrios

macroecondmicos existentes e do Pacto de Estabilidade.
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2 — ENQUADRAMENTO INTERNO

A organizagdo do Municipio Golega é suportada pela existéncia de duas estruturas,
uma politica e outra administrativa, interrelacionadas no desenvolvimento da

actividade municipal.
2.1 - ESTRUTURA PoOLITICA

Assenta em dois orgdos, a Camara Municipal com funcbes essencialmente
executivas e a Assembleia Municipal, com fungdes de natureza predominantemente
deliberativa e fiscalizadora da actividade desenvolvida pela primeira.

A Assembleia Municipal é constituida por membros, dos quais sdo eleitos
directamente como deputados municipais e 2 indirectamente, uma vez que
assumem aquela fun¢éo na qualidade de Presidentes de Juntas de Freguesias que
constituem a divisdo administrativa do Concelho da Golega (2).

No decurso de 2007, ndo se verificam quaisquer alteragcbes no que respeita a
composicao do Orgédo Executivo.

A Camara Municipal é constituida por 5 membros — 1 Presidente e 4 Vereadores, a
quem compete, num quadro de delegagdes previamente estabelecido, o grosso da
responsabilidade pela definicdo das estratégias e politicas municipais, bem como as

decisbes mais relevantes sobre a actividade dos servigos municipais.

No &mbito deste 6rgdo destaca-se assim, através do mecanismo de delegacéo de
competéncias, um “Corpo Executivo” constituido pelo Presidente da Camara e os
Vereadores investidos de responsabilidades na area da gestdo (2), nomeados a
tempo inteiro e 1 a meio tempo, que tém a seu cargo a supervisdo directa das
actividades desenvolvidas ao nivel dos servigos municipais para a execucdo dos
objectivos que materializam as politicas definidas.
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2.2 - RECURSOS HUMANOS
2.2.1- ESTRUTURA ORGANICA E QUADRO DE PESSOAL

Em 2007 a estrutura organica e o quadro de pessoal ndo foram sujeitos a

alteractes.

2.2.2 — EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS

O funcionamento da estrutura municipal depende essencialmente dos recursos

humanos, encontrando-se o quadro de pessoal dotado para o efeito.

Toda a actividade desenvolvida, no que concerne aos Recursos Humanos, visou a
execucao das politicas e estratégias definidas, com a preocupacao de dinamizar e

valorizar o capital humano.

A 31 de Dezembro de 2007 o numero de trabalhadores ao servico da Autarquia era
de 121, distribuidos pelos seguintes vinculos: do quadro 72; além do quadro 49.

No global, regista-se uma diferenca, para menos, de 7 trabalhadores (cerca de 5%)

relativamente ao ano de 2006, tendo o maior nimero de reducgdes sido registado no

pessoal do quadro.

EFECTIVOS POR TIPO DE VINCULO - 2007
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DISTRIBUIGAO DO PESSOAL - ORGANOGRAMA
' o o ) | PESSOAL [PESSOAL ALEM
QUADRO QUADRO
PESSOAL VALOR VALORT |
_ 7 ABSOL.| % |ABSOL.| % |TOTAL| %
Gabinete de Apoio ao Presidente 0 0 1 2,04 1 0,83
Servigo Municipal de Protecgdo Civil 0 0 0 { 0 0 | 000]
- |Comissdo de Protecgao de Criangasedovens | 0 | 0 o | 0| o o000
_ansélhdﬁl.oca! de Educagdo 0 o[ o [ o] o 0,00
.Divis_ﬁo de Administragio e Fina_r_li_;as” ! | -
(Chefe de Divisso 1 1138 0 000 1 | 083
Servigo de Recursos Humanos 2 2,77 0 0,00 2 1,65 |
Servico de Expediente e Arquivo 0 000 1 204 1 083
Servico de Taxas e Licencas 2 | 280 0 0,00 2 1,65
Tesouraria A 1,38 1 204| 2 165
Servigo de Contabilidade B 3 4,16 1 204 | 4 331
Servigo de Aprovisionamento, Patriménio e Armazéns 2 2.7 1 1 2,04 3 | 2,48
Servigo de Cobranga de Aguas 1 1,38 1 2,04 2 1,65
]
. = !
Divisdo de Obras, Urbanismo e Ambiente | B
Chefe de Diviséo 1 13| 0 |o000| 1 | 083
Servico de Loteamentos e Obras Particulares ) 2 2,77 0 000 | 2 1,65 |
Servigo de Obras Municipais B | 18 |2500| 10 | 204 28 |2315
Servico de Feiras e Mercados ) 0 o0oo| o 0,00 0 |000
Servigo de Ambiente 13 18,05 7 1428 20 16,53
Servico de Cemitérios ) 0 0,00 1 2,04 1 1083
Servico de Maquinas e Viaturas 10 |1388 2 4,08 12 | 992
Servigo de Estaleiros e Armazéns _ 0 |oo0o| o0 |000| 0 |000
Servico de Fiscalizagéo - |1 138 0 000 1 1083
Divis@o Interv_enoﬁo SocT 7
Chefe de Divisso 1 1,38 0 000 1 0,83
Apoio Administrativo 0 0,00 1 204 1 083
Servigo de Educacio 2 277 6 12,24 8 | 661
Servico de Acglio Social e Satde 1 1,38 1 204 | 2 | 185
Servigo de Desporto e Tempos livres 4 555 71428 N 9,09
Servigo de Cultura e Turismo . A 6,94 5 10,20 10 | 826
[Sevico de Limpeza 1 1,38 3 6,12 4 | 331
Sanidade Animal e Higiene Publica Veterinaria - 1 138 0 000 1 |o083
TOTAL 72 100 | 49 | 100 | 121 | 100

—
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2.2.2 — ESTRUTURA PROFISSIONAL
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DISTRIBUICAO DO PESSOAL POR FUNCAO

PESSOAL J PESSOAL ALEM
PESSOAL QUADRO | QUADRO | TOTAL| %
B VABSOL| % |[V.ABSOL| %
Dirigente 2 2,77 0 0 2 | 165
Técnico Superior 5 6,94 6 1225 | 11 | 9,09
Técnico Profissional 8 11,11 2 | 408 | 10 | 826 |
[Técnico 1 1,38 0 0 1 0,83
Administrativo 11 | 1527 2 | 408 | 13 | 1074
Operario 21 | 2016 | 2 408 = 23 | 19,00
Auxiliar 24 | 3333 37 | 7551 61 | 5041
~ TOTAL . 72| 100 | 49 100 | 121 100 |
ESTRUTURA PROFISSIONAL
Auxiliar
5°L% _ Dirigente/chefia
2%

Na estrutura profissional da CMG predominam as categorias auxiliares, operarios e
administrativos.
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2.2.3 — CONTRATOS DE TRABALHO A TERMO

EVOLUGAO DO NUMERO DE FUNCIONARIOS A CTT 2005-2007

2005 2006 2007

ANOS

A analise evolutiva dos contratos a termo indica uma subida do numero de
funcionarios com este tipo de vinculo de 2005 para 2006, sendo que em 2007 se
verifica uma ligeira descida.

2.2.4 — TRABALHADORES POR GRUPO ETARIO, GRUPO DE PESSOAL E SEXO

Na estrutura dos recursos humanos existente, € de notar que o nimero de mulheres
no computo geral é superior a 58,68%.

Importa realcar que 36 funcionarios tém mais de 50 anos. Destes, 11 tém idades
mais de 60 anos.
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